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Fatma Zohra ZEROUATI rend visite a la direction générale (Annaba)
«FERTIAL, une entreprise respectueuse

de I'environnement»

«En visitant le complexe de FERTIAL, je confirme que non seulement ses installations d‘ammoniac ne
générent plus de pollution mais, au contraire, les managers de cette usine ont pris en charge toutes
les dispositions nécessaires pour un investissement viable, fiable et durable dans le stricte respect de
l'environnement », a déclaré) Mme Fatma Zohra ZEROUATI. _ . {
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EDITORIAL

L'amélioration du rendement
et, par ricochet, la production
qui doit étre inexorablement
d’'une qualité meilleure,

demeure notre objectif axial

d’ou la nécessaire mobilisation de
toutes les ressources disponibles
pour assurer une permanence dans la
production, tout en veillant a assurer
une meilleure qualité des produits

2018, une année
charniere

main durant I'année écoulée,

nous engagent sur une nou-
velle voie. Celle de la consolida-
tion des acquis, mais également
celle de la poursuite des efforts
améme d'anticiper sur les grands
arréts programmeés pour 2019,
Il s'agit la d'un grand virage que
nous comptons négocier de la
meilleure des facons, sur une tra-
jectoire qui fait de FERTIAL une
entreprise qui ne cesse de gran-
dir en intégrant a chaque étape
des nouveautés lui permettant
de se mettre a jour d'une part
et d'améliorer ses performances
d’'une autre.
La mobilisation des différents
départements constitue un élé-
ment essentiel pour maintenir le
cap et de I, réaliser les objectifs
inscrits sur notre agenda pour
les années a venir. Ceci dit, I'an-
née en cours est pour nous une
année charniere ot chacun de
nos collaborateurs a une part de
responsabilité pour poursuivre
la marche vers [l'excellence.
L'amélioration du rendement
et, par ricochet, la production
qui doit étre inexorablement
d'une qualité meilleure, demeure
notre objectif axial d'ou la né-
cessaire mobilisation de toutes
les ressources disponibles pour
assurer une permanence dans
la production, tout en veillant

Les résultats obtenus haut la

FERTIAL. Pour cela, nous avons
mis en ceuvre toute une batte-
rie de mesures capable d'offrir
les produits les plus adaptés,
selon des critéres stricts et en
fonction des différents sols et
des différentes régions ol nos
fertilisants sont utilisés. Un ac-
compagnement permanent est
également assuré tant aux utili-
sateurs finaux (les agriculteurs)
qu'aux distributeurs répandus a
travers le pays.

D'autre part, FERTIAL qui se
place en pole position dans son
domaine d'intervention, ne se
lasse pas de fournir davantage
d'efforts pour son développe-
ment et celui de I'agriculture en
général. Réaffirmant a chaque
fois son engagement citoyen, la
Société est résolument engagée
a accompagner les initiatives
citoyennes d'ou elles viennent
et ce a travers sa présence ac-
crue aux différents événements
d'envergure nationale et inter-
nationale et des actions ciblées
qui lui permettent d'apporter sa
contribution a l'essor de I'éco-
nomie nationale et aux grands
débats qui animent la scéne en
cette conjoncture assez particu-
liere.

En ce sens, et vu les défis et les
ambitions qui sont les notres,
nous comptons sur l'engage-
ment de chacun d'entre nous,
mais surtout sur la mobilisation

fertilisants aux agriculteurs ; car, nous ~ a assurer une meilleure quali-

ne perdons pas de vue que
la satisfaction client reste
au ceeur de la stratégie de
développement de FERTIAL

té des produits fertilisants aux
agriculteurs ; car, nous ne per-
dons pas de vue que la satisfac-
tion client reste au cceur de la
stratégie de développement de

de nos collaborateurs qui sont,

faut-il le noter, la vraie force mo-
trice de notre réussite a tous.

Mokhtar BOUNOUR

Directeur Général de FERTIAL
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Mme Sabrina ARAMIS, Directrice
Générale Adjointe de FERTIAL

Une compétence
au service de la
performance

Arrivée a FERTIAL a la mi-décembre 2017, au moment ou
I'entreprise connait un nouvel essor, Sabrina ARAMIS vient
avec cette envie d'apporter toute son expérience et son
savoir-faire dans une entreprise qui a entamé son envol,
et qui compte aller au-dela des espérances.

Par Lyazid KHABER A/

e formation économique et

financiére, Sabrina ARA-

MIS qui a fait ses études

a IlInstitut de Caroubier

a Alger, a entamé son ex-

périence professionnelle a
la société canadienne SNC LAVALIN.
«Cétait un challenge pour moi, et cela ma
permis de me démarquer et de me prouver
que lenseignement que javais regu était a
la hauteur», dira-t-elle. En effet, son expé-
rience a SNC LAVALIN était concluante
a plus d’un titre puisquelle y a passé sept
ans en passant du poste de contrdleur de
gestion a celui de chef comptable. Mais
lambition de cette jeune cadre ne devrait
pas sarréter 13, lenvie de découvrir encore
de nouveaux horizons lemmene dans
d’autres entreprises, particuliérement des
Sociétés internationales. «Lensemble de
mon parcours a été dans les plus grands
groupes internationaux, SNC LAVALIN,
AREVA, NOVARTIS, MICROSOFT, SA-
TEC..., oti jai acquis une expérience trés
intéressante et enrichissante avec les étran-
gers.», témoigne-t-elle.

Une femme trés
exigeante...

Cest cette pratique justement qui a forgé
le caractére de Mme ARAMIS, laquelle
dira a juste titre que «la combinaison de

FERTIRLs

lensemble de ces expériences vécues était
fondamentale pour sa carriére. Car, lup-
prentissage, linvestissement de soi, I'im-
plication, la pro-activité, la persévérance,
tout ¢a se sont des lignes de caractéres qui
font quon évolue professionnellement.»
Suite logique dirions-nous, son arrivée
a FERTIAL, avec tous les défis que cela
suppose, marque un nouveau départ
pour cette mere de famille qui, armée de
toute la conviction qui est la sienne se dit
«trés exigeante» avec elle-méme. Ce chan-
gement de cap est un nouveau challenge
pour Mme ARAMIS, laquelle exprime
déja sa satisfaction en venant & FER-
TIAL : «franchement, jusqua présent, je
suis agréablement surprise de tout ce que je
trouve aujourd hui a FERTIAL, qui, faut-il
le dire, a beaucoup de potentiel. Pour moi
cest a la fois un challenge et une aventure,
et ni lun ni lautre ne se dissocient a mes
yeux parce qu’il sagit dun challenge que
davoir un autre poste de graduation et de
pouvoir cerner un peu plus toutes les ac-
tivités.»

«Il ya énormément de potentiel dans cette
entreprise dans une conjoncture qui est re-
lativement difficile ; mais je pense que cest
un travail déquipe qui est installé depuis
une longue date. Je ne suis ld que pour
compléter ce qui a été déja fait et apporter
ma touche», déclare-t-elle.

Bien installée a présent dans son poste
qui suppose beaucoup de responsabilité,
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Mme Sabrina ARAMIS s’inscrit dans la

perspective de FERTIAL, une société qui
simprégne des méthodes les plus mo-
dernes en matiére de management et de
gestion.

FERTIAL, un nouveau
challenge

«Pour moi cest clair, tout le monde a ad-
héré au nouveau style de management
adopté par la Direction générale de FER-
TIAL. Ceci dit, Pimplication de tout le
personnel fait notre force aujourd hui, et
ce nest pas fortuit que notre politique de
management est fondamentalement basée
sur la ressource humaine.», affirme notre
interlocutrice avant d’ajouter que «le rdle
des managers est de contribuer d amélio-
rer le processus de développement de cette
entreprise en apportant, ce que jappellerais
une complémentarité. Nous sommes ici
pour améliorer, pour avoir une vision un
peu plus optimale, moins contraignante et
contribuer a lévolution de FERTIAL».

Voila donc la vision quadopte Mme ARA-
MIS, elle qui dit avoir I'intime conviction
que ce qui se fait a FERTIAL est présage
de réussite. Pour elle, cette expérience en-
richissante, ne saurait faire [économie de
leffort quelle compte déployer au gres des
années et des situations quelle est appelée
a gérer. Son engagement, ne souffre d’au-
cune ambigiiité, elle veut encore aller plus
loin et servir ainsi et au mieux de ses per-
formances cette entreprise modéle quest
FERTIAL. L. K.
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Apres les résultats satisfaisants de 2017

2018, I'année de la
confirmation

e bilan établi par les deux
usines, a Pissue de Pannée
2017, est plus que positif.
Tous les indicateurs af-
fichent une performance
qui traduit des années d’ef-
forts et d’investissements tous azi-
muts, liés a la production, a la sécuri-
té, a la formation, a Penvironnement
et a la qualité des produits. 2018 est |
quant a elle 'année de la poursuite de ¥
leffort de développement. La Direc-
tion générale de FERTIAL table sur =
des résultats encore plus probants, |
et les responsables techniques s’at- |
tellent a optimiser le fonctionnement |
des usines pour préparer au mieuxles ___
arréts programmés. De nouveaux dé-
fis sont a ’horizon et les travailleurs
de FERTIAL, responsables et opéra- |
teurs, sont tous mobilisés.
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Mokhtar BOUNOUR, Directeur Général de

FERTIAL

«Nous avons battu des
records jamais égalés dans
I'histoire de FERTIAL»

Convaincu du bien fondé de la stratégie mise en ceuvre
par le top management de FERTIAL, le premier respon-
sable de I'entreprise, ne manque pas d'inciter a plus de
persévérance et d’efforts pour s‘assurer d’'un avenir meil-
leur. M. BOUNOUR revient dans cet entretien sur les ex-
ploits de 2017, sans pour autant omettre d'évoquer les
grandes ambitions nourries pour I'année en cours et qui,
pour lui, constitue une année charniére qui permettra de
cristalliser tous les efforts consentis dans le passé.

FERTIAL News : Quel bilan dres-
sez-vous de lannée 2017 ?

Mokhtar BOUNOUR : Lannée 2017 était
une année réussie | Nous avons atteint la
majorité de nos objectifs, 100% et plus.
C#était un grand exploit oll nous avons
battu des records en termes de produc-
tion et de commercialisation de certains
produits jamais vu dans I'histoire de FER-
TIAL. Pour nous cest un début, ce nest
pas la fin, car méme si nous estimons que
FERTIAL est une entreprise qui se porte
bien, nous avons toutefois beaucoup a
faire. Je le dis souvent a mes collabora-
teurs et je le répéte toujours, nous allons
continuer a faire davantage defforts car il
ya beaucoup dopportunités a saisir. Ceci
dit, nous allons poursuivre la rénovation
de notre matériel afin doptimiser les ren-
dements et améliorer la qualité de nos
produits. Il y’a beaucoup de source damé-
lioration que nous sommes en train dex-
plorer, dexploiter et que nous sommes
entrain d’identifier en ce moment !

Aux vues des différents indicateurs en-
registrés en 2017, peut-on dire que FER-

FERTIRLs

TIAL est sur la bonne voie ?

Oui, sans lombre d'un doute ! FERTIAL
ne cesse de confirmer sa position et cela
nous pousse a redoubler defforts dans un
processus damélioration continue qui est
un acte stratégique chez nous.

Ceci dit, 'année en cours sinscrit dans
la continuité. La je peux dire que ¢a
commence bien, méme si nous avons
quelques difficultés que nous considé-
rons comme des challenges et que nous
sommes en train de surmonter. Evoluant
sur cette lancée, nous comptons termi-
ner 2018 avec autant de résultats et com-
mencer 2019 de la méme maniere, avec
atteinte des objectifs déja tracés par la
Conseil dAdministration. Pour ce faire,
nous nous penchons a présent sur [étude
de notre stratégie sur le marché national,
ce qui nous permettra de développer de
nouvelles idées, de nouvelles fagons de
faire et de voir plus clair afin de mieux dé-
velopper ce marché au cours des années
2018 et 2019.

Concernant les exportations, nos ventes
se limitent principalement a l'ammoniac
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a présent, mais nous voulons aussi déve-
lopper de nouveaux produits que nous
allons commercialiser a linternational.
Des discussions sont en cours avec nos
partenaires, nos clients, et principalement
FERTIBERIA en Espagne, et d’autres par-
tenaires a travers le monde, pour étudier
de nouvelles possibilités dexport.

Notre stratégie est de développer les vo-
lumes sachant que nos capacités de pro-
duction dammoniac sont limitées. Il faut
donc chercher autre chose, et cest ce que
nous sommes en train de faire. Quant au
marché national, nous avons in- eee
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eee vesti dans une unité de “blending”
qui sera installée & Oran. Cette unité va
nous permettre de nous positionner sur le
marché, principalement a 'Ouest du pays,
parce que toute la production de zones
pour le marché national est jusque-la si-
tuée & Annaba, et cest a partir dAnnaba
quon distribue sur tout le territoire na-
tional. Notre part de marché est actuelle-
ment denviron 60%, et nous envisageons
de la développer encore plus. Certes, le
marché est ouvert et il y a pas mal dopé-
rateurs qui sont en course pour investir
dans le secteur, mais cela ne va pas nous
dissuader, au contraire ! Nous considé-
rons tous les opérateurs intervenant dans
le secteur comme des partenaires avec qui
nous comptons développer des relations
stratégiques. Nous sommes dans une lo-
gique de partenariat, non pas de concur-
rence, car nous demeurerons convaincus
que le marché est grand et offrent des
opportunités a tout le monde. Pour FER-
TIAL, développer le marché national est
trés important, car aprés la satisfaction
de ce marché, nous pouvons aller vers
IAfrique et d'autres régions. Mais, tant
qu’il subsiste encore des insuffisances sur
le marché local, ¢a nous géne vraiment
de réfléchir a exporter des produits dont
lagriculture algérienne a besoin. Pour
nous tout ce qui touche a lagriculture et
a IAlgérie est prioritaire.
En 2017, vous vous-étes également dis-
tingués par des participations remar-
quables et remarquées aux différents
salons et foires organisés par les hautes
autorités du pays, notamment, a Alger,
a travers des sponsorings, événements
et autres... Quelle appréciation faites-
vous de cette présence et comptez-vous
suivre cet élan en 2018 ?

Toujours avec autant de conviction et
dengagement, FERTIAL va continuer a
faire les choses avec lexigence damélio-
ration. Comme vous le savez, FERTIAL
cible des opérations bien précises pour
transmettre des messages multiples.

Premiérement, lentreprise, qui est avant
tout citoyenne, veut transmettre un mes-
sage clair la-dessus pour dire que nous ne
sommes pas une société égoiste qui ne
réfléchit quau profit. Notre raison détre
est de créer la richesse tout en restant a
lécoute de lenvironnement externe et de
la société. Nous sommes et nous resterons
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a [écoute de nos partenaires.

Cest dans ce cadre dailleurs que nous
avons signé l'année derniére, une conven-
tion de partenariat avec I'université dAn-
naba, et cest dans cette méme optique que
nous avons participé a des événements
qui ont un impact sur la stratégie globale
du Gouvernement et de I'Etat algérien.
FERTIAL est une entreprise engagée qui
participe a toute initiative venant de ses
partenaires a 'instar du Ministére de 'En-
vironnement, de Sonatrach, du FCE...
etc.

Sur un autre volet, nous avons initié plu-
sieurs actions de volontariat, auxquelles
ont pris part nos employés.

Lobjectif recherché a travers ces dif-
férentes actions est de renforcer notre
image dentreprise citoyenne et de rester
au diapason de notre société. Et puis,
toutes ces activités nous permettent de
sortir de la routine, pour enfin voir mieux
la « big picture » de notre pays, et voir
également comment les gens percoivent
FERTIAL de lextérieur. Nous avions eu
loccasion récemment, lors de la visite de
Madame la Ministre de l'Environnement
et des énergies renouvelable, ainsi que du
wali dAnnaba, de voir comment les gens

avaient une autre perception de FER-
TIAL, mais a la fin de la visite les présents
étaient tres ravis, et nous avons pu aper-
cevoir des messages trés positifs.

Votre message pour les employés de
FERTIAL...

On ne le dira jamais assez ! La réussite
de FERTIAL est le fruit de ses travail-
leurs. Nous avons plus de 1000 employés
directs, et chacun dentre eux participe
pleinement a cette réussite, avec toute
'abnégation et le sens des responsabilités
quexige une telle mission. Moi-méme, je
reste convaincu quon ne peut pas et ne
pourra jamais réussir sans la participation
de tout le personnel. Nos employés ai-
ment cette société et ce quils font, et cest
ce qui nous motive davantage pour veiller
a lamélioration continue des conditions
de travail tout en veillant a leur assurer la
tranquillité et la quiétude dans un climat
social serein, positif, encourageant et fa-
vorable au développement de nouvelles
idées et a 'innovation.

Je profite de cette occasion, pour remer-
cier tous les travailleurs de FERTIAL a
qui je souhaite beaucoup de réussites
pour les années a venir. L. K.

Mme Sabrina ARAMIS, Directrice
Générale Adjointe de FERTIAL

«2018 seral’'année dela
poursuite des efforts»

uand je suis venue et que jai
vu les chiffres de 2017, compa-
rativement & ceux de lexercice
précédent, j’ai compris que nous
avons pu réaliser un beau challenge.», dé-
clare Mme ARAMIS qui estime que «les
résultats de 2017 étaient trés intéressants I»
«Il ya beaucoup de choses qui ont été faites
a FERTIAL derniérement. Cela prouve qu’il
y a du nouveau, et si cela est rendu possible,
il faut le reconnaitre, cest grace a ladhésion
du staff», dira-t-elle.
Quant a la perspective de 'année en cours,
notre interlocutrice nourri de grands es-
poirs, car pour elle «la stratégie pour 2018
est de persévérer sur cette lancée et de tdcher
daméliorer avec toute la volonté et la déter-
mination de la Direction générale de FER-
TIAL, et a sa téte Monsieur BOUNOUR,

dont le soutien me facilite l'implication.»
Ainsi, dira-t-elle, «si lannée 2017 était celle
de la consolidation des acquis, 2018 sera
celle de la poursuite des efforts, car il n’y a
pas de raison pour que ¢a ne se fasse pas.
Nous avons des plans daction pour agir, et
nos ambitions sont beaucoup plus impor-
tantes.» Pour ce qui est de lexport, «nous
avons des plans daction et damélioration, et
nous allons pourvoir atteindre les objectifs
tracés, bien évidemment, car FERTIAL est
en train d’investir beaucoup pour améliorer
ses performances et ses rendements.»
Dautre part, Mme ARAMIS insiste sur
lamélioration continue des conditions de
travail, car pour elle «le cadre du travail est
primordial, car dans lentreprise il est im-
portant davoir un environnement qui vous
stimule.» L. K.
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Fernando MOURE, Directeur de l'usine d'Annaba

«Notre premier et dernier
souci est la satisfaction

client»

Fertial News : Au niveau du site d’An-
naba, vous avez une large gamme de
produits. Pensez-vous avoir atteint vos
objectifs en termes de quantité et de
qualité ?

Fernando Moure : Effectivement, la
gamme de produits offerte par le com-
plexe d’Annaba est treés vaste. Je me
congratule de vous confirmer que toutes
les demandes de produits tant sur le
marché national quinternational ont
été honorées sans le moindre faux pas.
FERTIAL est aussi synonyme de qualité,
nos standards internes de production et
les certifications, selon des référentiels
internationaux auxquels nous apparte-
nons, ne nous permettent pas de disso-
cier notre marque de la garantie de qua-
lité engagée vis-a-vis de nos clients qui
est la plus grande valeur a préserver.
Offrir des produits de qualité irrépro-
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Le premier responsable de l'usine d’An-
naba, M. Fernado MOURE se félicite dans

cet entretien des résultats obtenus
I'année écoulée et insiste sur la volonté
de poursuivre l'effort de développement
des procédés de production qui, selon
lui, vise a atteindre le principal objectif
de I'entreprise, celui d'assurer la satis-
faction des clients. «Notre premier et
dernier souci est toujours le client; sa

satisfaction est notre raison d'étre.», di-
ra-t-il avant de préciser qu'il s'agit la sim-

chable a la clientéle demeure un souci
majeur pour vous. Cependant, cette
démarche est tributaire des efforts
dinvestissement dans toute la chaine
de production. Parlez-nous des efforts
engagés jusque-la par lentreprise ?

Notre premier et dernier souci est tou-
jours le client ; sa satisfaction est notre
raison détre. Je ne peux pas vous citer la
totalité du montant investi pour assurer
notre majeur patrimoine qui est notre
image de marque.

Nous naurions ni lespace ni le temps
nécessaire. Cest simplement un com-
promis continu, une philosophie, une
maniére de faire, une forme denvisager
notre présent, lavenir et la soutenabilité
de notre existence.

Comment évaluez-vous les perfor-
mances de lusine dAnnaba au cours
de lannée 2017 ?
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plement d'un «compromis continu, une
philosophie, une maniére de faire, une
orme d’envisager notre présent, I'avenir
et la soutenabilité de notre existence.»

Franchement et en toute modestie, a
I'image de 2016, nos performances sont
simplement excellentes. La machine a
commencé son engrenage le deuxiéme
semestre de l'année 2015 et en 2016 nous
sommes arrivés a réaliser des chiffres
que nous ne pensions pas réalisables les
années d’avant, notamment en ce qui
concerne les taux de disponibilité des
unités et la consommation énergétique.
En 2017, nous avons réussi a faire abou-
tir le plus difficile défi qui est de ne pas
simplement y arriver mais de se mainte-
nir.
Enorme toute [équipe et tous les krafts.
Je suis particuliérement fier et heu-
reux de pouvoir participer a cette belle
époque de lusine dAnnaba, la notre,
celle de toutes et tous.
Propos recueillis par
Salah Benreguia
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UNITE D’'AMMONIAC :
e Capacité de production : 1000 tonnes/jour

* Procédé de fabrication:

- Procédé Kellogg utilisant le gaz naturel par craquage a la
vapeur en produisant de 'hydrogene.

- Le procédé Stamic Arbon a haute pression (7.95 bars abs)
selon les opérations suivantes:

e Evaporation d’ammoniac liquide de 0°

35° au moyen de la vapeur a basse pression.

e Conversion de I'ammoniac : iec m¢lange
filtré réagit pour donner naissance aux composés NO et
N2.

e Oxydations/Absorption: roxydation du
gaz NO formé dans le convertisseur. Le NO2 gazeux ainsi
formé est absorbé par leau de procédé dans une colonne a
plateau.

e Blanchiment de lI'acide: racide brut

contient des gaz dissous sous forme de HNO2 qui lui

(109
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donnent une couleur rougeatre avant détre blanchi.
* Réduction des gaz NOx
UNITE D'ENGRAIS :

Capacité de production : 'unité NPK dispose d’'une ligne de
production d’une capacité de:

1. TSP : 880 tonnes/jour.

2. NPK 1050 tonnes/jour.

Procédé de fabrication:

Le procédé Rhone Poulenc, utilisé dans la production des
engrais, semplois selon la procédure suivante :

- La fabrication d’une bouillie de phosphate d'ammoniac
qui est ensuite mélangée avec les produits de recyclage, le
nitrate dammonium, le chlorure de potassium et le ballast.
- Mélange dans la cuve dattaque de l'acide phosphorique
avec de lTammoniac.

- Passage de la bouillie formée vers le granulateur pour
entre transformée en grains homogenes.

- Séchage des grains humides formés dans le granulateur.

- Sélection du produit marchand : le produit sec sortant du
tube sécheur qui posséde une granulométrie tres variable
est ensuite acheminé vers une batterie constituée de cibles
a deux ponts.

Le produit fini traverse un refroidisseur avant sa mise en
stock.

- janvier / février 2018
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Ramon GARCIA SANCHEZ, Directeur de l'usine

d'Arzew

«Bilan positif dans tous les
domaines en 2017»

Ramoén GARCIA SANCHEZ,
Directeur de l'usine FERTIAL
d’Arzew revient dans cet en-
tretien sur les exploits réali-

sés en 2017, tout en relevant
les efforts consentis pour
s'inscrire dans une démarche
d’amélioration continue. Le
méme esprit, selon ce respon-
sable, anime les différentes
équipes pour faire de I'année
en cours, celle de la réalisa-
tion du Plan des Investisse-
ments orienté notamment a
la fiabilisation et sécurisation
des installations ainsi qu’'a la
réduction de la consomma-
tion d’énergie.

Fertial News : Quel bilan faites-vous de
lannée écoulée a propos de lévolution de
Tusine dArzew ?

Ramén GARCIA SANCHEZ : Lannée
2017, suite & la levée des contraintes des
années précédentes, 'usine dArzew a pu
se concentrer sur lactivité normale et re-
prendre le processus damélioration conti-
nue. Méme s'il y a encore un grand chemin
a parcourir, durant cette période, lévolu-
tion de lusine a été trés positive dans tous
les domaines.

Quelles ont été les principales actions
menées durant lannée 2017 ?

En termes de production il a été établi un
record historique avec un meilleur controle
dela consommation énergétique. Un grand
travail de consolidation et développement
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de toute lactivité QHSE dans ses aspects
de Sécurité Industrielle, Environnement et
Energie, Gestion des Urgences et Certifica-
tion et Suivi a été fait.

En termes de ressources humaines, on a
développé et mis en place une réorganisa-
tion du personnel de production en plate-
formes. Avec le but doptimisation et daug-
mentation de la technicité et savoir-faire de
tous les techniciens dexploitation, aussi, un
systéme de polyvalence avec formation du
personnel aux postes de travail a été mis en
vigueur a c6té de la réalisation d'un riche et
ambitieux programme de formation.
Pendant lannée 2017 a été configurée la
nouvelle Direction et Structures de Ges-
tion des Actifs pour la mise en place au dé-
but de l'année 2018.

Le programme de contrble et mise en
conformité réglementaire a été poursuivi
selon les études réalisées.

Il a été développé un ambitieux pro-
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gramme d’investissements orienté vers la
sécurisation et la fiabilisation des unités
de production, la réduction de consom-
mation énergétique ainsi que Iinstallation
d’'une nouvelle unité de production de
NPK a travers la méthode blending.
Durant l'année 2017, nous avons entamé
le développement, selon le programme, de
Tactivité de la Structure de Fiabilité et Inté-
grité des Actifs

Au niveau du site dArzew, offrir des pro-
duits de qualité irréprochable a la clien-
téle demeure un souci majeur pour vous.
Cependant, cette démarche est tributaire
des efforts d’investissement dans toute
la chaine de production. Parlez-nous des
efforts engagés jusque-la par lentreprise?

Pour nous la satisfaction du client via la
qualité des produits est une condition fon-
damentale comme moyen pour garantir la
pérennité et progres de notre Société. Nous
ne nous permettons pas la fabrica- eee
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eee tion dun produit qui ne répond
pas a la spécification de qualité.

Dans ce sens, nous sommes, dans la me-
sure du possible, a lécoute continue des
clients afin de pouvoir adapter la qualité
de nos produits a leurs besoins.Nous ne
ménageons aucun effort pour réussir
des produits avec la qualité requise et
pour l'amélioration continue.

Le Service de Controle de Qualité fait
un suivi en continu des paramétres
déterminant la qualité selon les fiches
de spécification pour permettre dap-
pliquer les corrections nécessaires au
maintien de la qualité.

Nous avons en cours détude des projets
d’investissement pour la meilleure mai-
trise de la qualité des produits ainsi que
pour adapter les produits aux besoins
des clients

Quels sont les objectifs que vous vous
étes assignés pour lannée 2018 ?

Pour l'année 2018 nous avons les objec-
tifs suivants :

- Le maintien et l'amélioration du taux
d’accidents du personnel propre ou des
sous-traitants avec lobjectif zéro acci-
dent.

- Réalisation du Programme de Pro-
duction avec la maitrise de la Consom-
mation Energétique.

- Réalisation du Programme de Forma-
tion.

- Réalisation du Programme dactivité
QHSE.

- Consolidation de l'activité de Fiabilité
et Intégrité en coordination avec la Di-
rection Centrale de Gestion des Actifs.

- Réalisation du Programme de PArrét
Général de 'unité dAmmoniac II pour
la Fiabilisation, mise en Conformité
Réglementaire et amélioration de la
Consommation Energétique.

- Lancement des travaux d’installa-
tion de la nouvelle ligne de chargement
d'ammoniac depuis le bac 2.

- Mise en Exploitation de la nouvelle
Unité de Production de NPK par la mé-
thode blending.

- Réalisation du Plan des Investisse-
ments orienté vers la fiabilisation et sé-
curisation des installations ainsi qua la
réduction de la consommation déner-

gie.

&,

Propos recueillis par
Salah BENREGUIA
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Les Tertiliiants d Agdvie

PRODUCTION MENSU ELLE

AMMONIAC [

USINE ANNABA

USINE ARZEW

TOTAL

TOTAL CUMULE 2017

Sites industriels de FERTIAL
' [
Quand I'entreprise
table sur la
compétitiviteé
FERTIAL dispose de deux sites de production, Annaba et
Arzew, destinés a la fabrication d'ammoniac et d'engrais

azotés et phosphatés, avec une capacité de production
annuelle d'un million de tonnes d'ammoniac.

Par Salah BENREGUIA. /

ne partie de cette produc-
tion est réutilisée pour la
production d’une large
gamme dengrais azotés et
phosphatés. Rien qu’au ni-
veau de l'usine d’Annaba,
plusieurs unités opérent sur une superfi-
cie de 103 hectares, employant ainsi pas
moins de 700 personnes.
En sus de l'unité dammoniac avec une
capacité de production de 1000 tonnes/
jour, unité SSP produit, quant a elle,
pas moins de 800 tonnes/jour (en deux
postes). Idem pour lunité dengrais d’'une
ligne de production NPK 1050 tonnes/
jour et de TSP avec 880 tonnes/jour.
Cest aussi dans lenceinte du site indus-
triel dAnnaba que la nitrate dAmmo-
nium est fabriquée (capacité de produc-
tion : 2x500 tonnes/jour de nitrate 34,5%
et 33,5% et CAN 27%), sans oublier, au
passage, 'unité Urée Ammonitrate dont
la capacité de production séléve a 6000
tonnes/ jour avec des titres de solutions a
82%, 30% et & 32% d’Azote.
Par ailleurs, l'usine dAnnaba posséde un

- janvier / février 2018

laboratoire technique. D’une superficie
de 1.000 m2, cette structure dotée déqui-
pements ultramodernes effectue des
recherches dans lobjectif doptimiser la
qualité des produits commercialisés afin
dassurer le développement et la promo-
tion de l'agriculture dans le pays.

Certifié ISO 17025, ce laboratoire offrant
ses services gracieusement aux agricul-
teurs est le seul laboratoire en Algérie
bénéficiant de ce label. Ce qui est un gage
de qualité, de tragabilité et dapplication
des bonnes méthodes et du savoir-faire
reconnu en la matiére.

Uesprit de compétitivité
a paye...

De son coté, lunité de production
d’Arzew ne cesse de réaliser des exploits
jamais égalés dans lhistoire de cette
usine. La productivité est plus que jamais
en hausse, dopée d’'une part par la forma-
tion et lesprit déquipe et d’autre part par
des opérations de mise a niveau et de ré-
novation des installations et d’autres liées
a la sécurité des effectifs et des plates-
formes de production. Résultat, le gain de
productivité a fait un bond appréciable.
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Située dans la zone industrielle dArzew
(Oran), l'usine sétend sur une superficie

de 54 hectares et emploie 520 personnes. :
Avec une capacités de production an- :
nuelle de 660.000 tonnes dAmmoniac, :
de 240.000 tonnes d’Acide Nitrique et de :

220.000 tonnes de Nitrate dAmmonium
granulé a 34.5% d’Azote a usage hospita-
lier et pour la fabrication des explosifs,
ainsi que le CAN a 27% d’Azote, cette
usine compte parmi les plus importantes
au niveau régional.

Aujourd’hui, les indicateurs affichent des
performances & la hauteur des efforts
consentis par lentreprise afin daméliorer
ses capacités de production. A linstar de
l'usine dAnnaba, l'unité d’Arzew a réalisé
des performances plus que satisfaisantes, :
grace a lesprit de compétitivité insufflé :
par son encadrement et aux efforts du :
personnel sans oublier les investisse- :
ments consentis pas lentreprise.  S. B.

UNITE D’'ANNABA

Située dans la zone industrielle d'An- @
naba, l'usine s'étend sur une superficie :
de 103 hectares et emploie 700 per-
sonnes. Elle dispose d'une unité Am-
moniac dont la capacité de production
est de 1000 tonnes/jour, d'une unité
SSP avec une capacité de production
de 800 tonnes/jour (en deux postes),
d'une unité de production d'engrais
d'une capacité de production de 880
tonnes/jour de TSP et 1050 tonnes/
jour NPK.

UNITE D'ARZEW

Située dans la zone industrielle d'Arzew
(Oran), l'usine s'étend sur une superficie
de 53 hectares dont 42.53 dans la zone
industrielle et 11,6 hectares relevant
du domaine portuaire du port d'Arzew.
Elle emploie 570 personnes, posséde
deux unités de fabrication d'ammoniac
dont les capacités de production sont ;
1-Ammoniac 1 : capacité nominale de
1000 tonnes/jour. 2-Ammoniac 2 : ca-
pacité nominale de 1000 tonnes/jour.
L'usine produit aussi : - I'Acide nitrique :
capacité de production d'acide nitrique
: 400 tonnes/jour/unité -Nitrate : capa-
cité de production de deux unités de
500 tonnes/jours/unité. -Nitrate d'am-
monium granulé a 34,5% d'Azote, des-

tiné a I'usage hospitalier et a la fabrica- :
: techniques, des nouvelles technologies, pour
d’'Azote : capacité globale de production :
: plique le méme responsable qui ajoute :

tion des explosifs, et le CAN 27 a 27%
: 250 000 tonnes.

FERTIRLs

Faycal DERBAL, Directeur
Technique a I'Usine d’Annaba

.<««Nous avons un
programme tres
.ambitieux cette année»

A la direction technique, c’est toujours «boulot», s'ac-
cordent a dire les différents responsables de cette struc-
ture, a leur téte Faycal DERBAL pour qui le travail d'équipe
est le secret de la réussite face a des défis qui ne sont pas
des moindres. Effectivement, la Direction technique fait
office de «colonne vertébrale» qui veille a maintenir tous
les équilibres et de la maintenir 'usine en marche...

Par Nabila AGGUINIL. i/

a Direction technique a pour vo-
cation de porter une assistance
permanente a la Direction de
production pour sassurer d’une
meilleure qualité du produit fini,
explique demblée M. DERBAL.
«La Direction technique est structuré de telle
sorte a prendre en charge tous les aspects qui
touchent a la production sous plusieurs angles,
car pour produire, il faut toujours investir,
veiller sur la fiabilité des équipements, avoir
une vue prospective et se projeter dans lavenir.
Donc, on a une structure qui sappelle projets
et investissements, qui veille a lacquisition
des nouveaux équipements, des nouvelles

les mettre au service de la production.», ex-
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«Nous nous occupons également du controle
de la qualité, a travers nos deux laboratoires
qui surveillent les «Inputs», dans tout ce qui
est matiére premiére et controlent les produits
intermédiaires et finaux.»

«On controle les entrées et les sorties, et on
controle également [lintermédiaire, parce
que pour arriver a lammoniac il ya plusieurs
transformations, donc pour passer dune
phase a une autre, nous devons passer par
Pplusieurs étapes a travers lesquelles intervient
une autre structure. Ainsi, les laboratoires
qui controlent et font des prélévements ont
un programme et ils orientent le producteur
pour améliorer et la production, la consom-
mation énergétique et la durée de vie des
équipements», explique encore M. DERBAL
ajoutant que «ce process est le médecin de
Tunité, il est la pour voir les rapports, les ra-
dios, les photos thermographiques, pour dire
qu’il ya un soucis ici, un probléme la, ®®®
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eee fouchezla et corrigez ici, afin de optimiser
et améliorer la productivité». Cela pour le coté
opérationnel, quant au volet réglementaire, la
Direction technique est aussi dotée d’une ins-
pection chargée de vérifier les équipements et
assurer le contrdle par rapport aux lois et a la
réglementation, car « il faut que léquipement
réponde aux conditions exigées ».

Cap sur la rénovation prévue
en 2019

Evoquant les objectifs tracés pour lannée en
cours, M. DERBAL dira que la structure qu’il
dirige focalise tous ses efforts présentement sur
la préparation de la rénovation prévue en 2019.
«Cette rénovation, ou arrét, programmé en 2019
passe obligatoirement par une préparation qui
dure de 18 a 24 mois. A titre dexemple, pour
rénover un four il faut linspecter et changer cer-
tains composants», explique de son coté Walid
MOKRANI, Chef de projet Investissement qui
précise que «cette année, lentreprise a un pro-
gramme trés ambitieux dune valeur avoisinant
les 20 million d’Euro en ordinaires et 20 million
d’Euro en extraordinaire, ce qui donne a peu prés
40 million d’Euro a investir pour préparer lannée
2019».

Abordant laspect réglementaire, M. Adel BEL-
HACINI, Chef inspection réglementaire, dira
pour sa part qu'«il ya des tests demandés par
la loi, donc il faut quon trouve un temps pour
mettre les installations concernées a larrét et les
passer a la loupe. Des techniciens interviennent
et établissent des PV, pour dire si tel ou tel
équipement est encore valide ou quon doit le
changer.» 1l sagit 1a d'un travail de longue ha-
leine, dira M. DERBAL qui note qu’«avant
larrét il faut avoir tous les équipements préts
pour qu’ils soient montés a temps, sachant que les
nouveaux équipements dont on a fait acquisition
intégrent une nouvelle technologie qui sadapte d
la possibilité daugmenter la production tout en
tenant compte de paramétres trés importants,
a savoir la consommation énergétique, la
fiabilisation et la sécurité des installations.»
Enfin, le méme responsable estime que tout le
travail est basé sur la ressource humaine qu’il
faudra, selon lui, prendre en charge sérieuse-
ment mais surtout mobiliser, car, dira-t-il «La
ressource essentielle et principale cest la personne
humaine et cest 'investissement sur le personnel.
Si la personne réussit, la réussite de lentreprise
va de soi. Et cest pour cela qua FERTIAL on a
institué des systémes dencouragement d travers
des primes tout en veillant a communiquer au
mieux et en permanence avec lensemble de nos
collaborateurs.» N.A
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Performances et réalisations de

l'usine d'Arzew

Le role non négligeable
de la direction technique

A l'instar de I'usine d’Annaba, I'unité d'Arzew a réalisé des perfor-
mances plus que satisfaisantes, grace a l'esprit de compétitivité
insufflé par son encadrement et aux efforts du personnel sans
oublier les investissements consentis par I'entreprise.

Par Salah BENREGUIA. A/

a direction technique de
l'usine dArzew nest pas en
reste puisquelle a contribué
a la réalisation d’'une pro-
duction record par rapport
aux années précédentes.
« Notre direction technique a égale-
ment contribué a la mise en ceuvre de
plusieurs projets et d’investissements
durant lannée 2017 », explique dem-
blée Lotfi MERAD, Directeur tech-
nique a lusine d’Arzew indiquant
quil sagit du résultat de la moder-
nisation et de la rénovation de l'uni-
té de Fammoniac 1. «Une opération
qui a commencé depuis 2015 et qui
a concerné toutes les sections», note-
t-il. Larrét de cette unité a permis a
la structure réglementation la mise
en conformité réglementaire de la
majorité des équipements dammo-
niac 1, chose qui va étre réalisée pour
ammoniac 2 lors du prochain arrét
de septembre.
La direction technique na pas « cho-
mé » durant cette période puisque
des travaux ont été opérés au niveau
de l'unité de l'ammoniac 2. Il sagit
selon M. MERAD de ceux relatifs au
revamping. « Nous avons commen-
cé cette opération en 2017 a travers
la préparation du travail relatif aux
études pour la rénovation du four de
reforming dans ses deux zones radia-
tion et convection incluant le change-
ment de la totalité des bruleurs et de
la ligne de transfert, la rénovation
du convertisseur dammoniac ainsi
que le ballon séparateur de gaz sans

oublier le changement des deux chaudiéres
de récupération dénergie, ainsi que lun des
réfrigérants de la solution JAMDEA et aus-
si le changement des deux condenseurs de
stripper de CO2. », détaille ce responsable
qui ajoute que année 2017 a été, en outre,
marquée par le lancement du projet de la
mise en place d'un nouveau point de char-
gement dammoniac au niveau du port
d'Arzew. « Les études sont finalisées et aprés
les démarches nécessaires pour lacquisi-
tion du matériel nous allons installer deux
nouveaux bras de chargement, qui seront
alimentés par une nouvelle ligne de 16» de
diamétre a partir de lusine jusquau nouveau
point de chargement spécialement dédié
pour FERTIAL au niveau du Port dArzew
». Pour renforcer ses capacités de stockage
dammoniac l'usine dArzew envisage la
construction d'un nouveau bac de stoc-
kage dammoniac de 32 000Tonnes équipé
de son systeme de torche. A cet effet, la di-
rection technique a lancé des consultations
pour la réalisation d’'une étude technique
ainsi quune étude d’impact relatives a ce
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projet. Sur ces projets, le Directeur tech-
nique estime que lannée 2017 était l'année
des études et lexercice 2018 sera dédié a la
phase de réalisation. Parmi les réalisations
pour le compte de lexercice écoulé, le pre-
mier responsable de la direction technique
rappelle la mise en service de la nouvelle
ligne dalimentation de gaz naturel pour
lusine dArzew. « Cest un projet qui est fi-
nalisé et concrétisé et cest une nouvelle sta-
tion dalimentation de gaz qui est en service
actuellement avec tous les avantages qui
vont avec », soutient Loti MERAD qui cite
lautre projet, en loccurrence Iinstallation
de la nouvelle station d'Azote. En sus des
projets cités ci-dessus, M. MERAD rappelle
les différentes opérations d’achat de divers
équipements effectués durant lexercice
écoulé. En résumé, le Directeur technique
de l'usine dArzew soutient que sa direction
« ajoué un trés grand rdle notamment via les
travaux au niveau de son laboratoire indus-

triel et la prise en charge de la réalisation et
le suivi en H24 de toutes les analyses des gaz,
deau, produit fini, matiére premiére et autres
ainsi que des différentes sections des unités
de production pour porter, si nécessaire, les
corrections des paramétres de process. Son
laboratoire agronomique quant a lui effectue
le suivi perpétuel des analyses des sols, des
eaux et des foliaires en collaboration avec nos
agronomes pour porter conseil d nos agricul-
teurs dans le but daméliorer le rendement de
leur exploitation en qualité et quantité».

2018, I'année dela
rénovation.....

Au niveau de l'usine dArzew, lannée 2018
sera celle de'achévement ou/et dela concré-
tisation des projets lancés durant lexercice
écoulé. «2018 est lannée de la réalisation de
tous les projets et investissements prévus. On
peut citer la rénovation de lunité dammoniac

2, car durant la période 2015-2016 cétait
plutdt Tunité ammoniac I qui a été rénovée.
Donc, a partir de septembre 2018, nous al-
lons procéder a un arrét de lunité de lammo-
niac 2 », précise Lotfi MERAD.

....et du lancement d'un
nouvel engrais

Lusine d’Arzew compte mettre sur le mar-
ché une nouvelle variété dengrais. Ce pro-
duit fabriqué dans le cadre du projet « Blen-
ding », est, selon le Directeur technique
Lotfi MERAD, un mélange de produits
pour produire un engrais spécifique desti-
né au marché local qui répond aux attentes
des agriculteurs.

«Cest un projet qui a été initié par la
direction générale ici a Arzew. On a débuté
en 2017 par laménagement des locaux, puis
lachat de matériel. Cette nouvelle variété
verra le jour vers la fin du mois Mai 2018,
annonce-t-il. S.B.

Mohamed BACHA, Directeur de production a I'Usine

d'’Annaba

«Nous avons obtenu des résultats

probants»

«Un seul mot d’ordre existe

; assurer une production de
qualité en veillant, avec le
plus grand soin, sur toutes les
étapes de fabrication.»

es responsables de l'usine FER-
TIAL d’Annaba accordent une
attention particuliére a loptimi-
sation des process de fabrication
des différentes sortes dengrais,
témoigne le Directeur de pro-
duction a I'Usine dAnnaba, M. Mohamed
BACHA, qui estime que la politique de ges-
tion adoptée ces derniéres années «a bien
porté ses fruits». «Lannée 2017 était celle de
la consolidation», affirme-t-il.
En effet, que ce soit au niveau des unités
de fabrication des engrais simples ou celles
spécialisées dans les engrais complexes,
comme le NPK et le TSP, «il y a un seul mot
dordre: assurer une production de qualité en
veillant, avec le plus grand soin, sur toutes
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les étapes de fabrication. Chose qui permet
dobtenir des résultats probants», dira M.
BACHA rappelant a loccasion la soumis-
sion de tout le processus de production a
des exigences draconiennes imposées no-
tamment au stade du stockage.

Pour une production
toujours plus importante

«Normes de la qualité obligent, lencadrement
des structures de fabrication des engrais ne
lésine pas sur les moyens ni sur les efforts
permettant dobtenir, au bout de la chaine,
un produit fini dont la qualité est irrépro-
chable, mais aussi une production toujours
plus importante en termes de volume pour
satisfaire la demande en constante crois-
sance», précise notre interlocuteur. Il insiste
par ailleurs sur lefficacité de la gestion des
stocks et de la nouvelle méthode de distri-
bution permettant la vente a I'usine. Cette
nouvelle démarche a pour finalité de limi-
ter les stocks afin de mieux les maitriser.
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Abordant la question inhérente a la pro-
duction de l'ammoniac, le méme respon-
sable, parle de «performances indéniables
confortées par les engagements de FERTIAL
dans le domaine de la qualité des produits,
les modes de gestion, lamélioration de la
sécurité des employés mais aussi le res-

pect de lenvironnement
qui lui ont valu des
certifications  ISO
9001 de la qualité,
ISO 14001 de la
sécurité et OHSAS
18001 pour le ma-
nagement.» L. K.




A l'issu de I'année 2017,
I'usine d’Arzew affiche une
performance qui conforte
et confirme sa volonté de
participer activement au
développement du sec-
teur agricole en Algérie. En
effet, des efforts et des
investissements colossaux
ont été déployés au cours
de I'année qui s'est écou-
lée. Les indicateurs et les
résultats enregistrés par la
direction de la production
confirment cette tendance.

Par Mélissa KAM. /

e records mensuels au re-
cord annuel, la direction
delaproduction del'usine
d’Arzew ne cesse den-
chainer, au fil des années,
les belles performances.
Les chiffres parlent deux méme. En
matiére de production d’ammoniac,
lannée 2017 a été excellente aux dires
de Benaouda BENKADDOUR, direc-
teur production.

«Aprés les travaux entamés durant la
période 2015-2016, la production de
Tammoniac a connu, en 2017, un pic ja-
mais égalé», estime ce responsable pré-
cisant quen terme de consommation et
de rationalisation de la consommation
de Iénergie, lexercice écoulé été remar-
quable et remarqué.

«Pour ce qui est de la consommation
dénergie, lefficacité énergétique est au
rendez-vous. En effet, nous avons gagné
15 a 20 % pour tonne dammoniac», af-
firme M. BENKADDOUR. Une per-
formance qui permet ainsi de réduire
la proportion des émissions de gaz
a effet de serre, donc au service de la
protection de lenvironnment.

Lannée 2017 a été également marquée
par des départs en retraite d'un bon
nombre demployés. Dou le change-
ment de lorganigramme au niveau
de Tusine d’Arzew tel quexpliqué par

G,

Benaouda BENKADDOUR,

Directeur production a l'usine

d'Arzew

«Une année
fructueuse»

M. BENKADDOUR : «Nous étions
dans lobligation de libérer nos effectifs
chevronnés en retraite et par la, refaire
Torganisation en restructurant notre or-
ganigramme selon nos effectifs restants,
en passant a lorganisation de plate-
forme. Cest a dire au lieu davoir un
contremaitre utilité, nous avons mis un
contremaitre dammoniac qui supervise
Tammoniac et les utilités». « Cette nou-
velle méthode nous a permis a la fin de
réaliser des résultats positifs. Elle sera
renforcée par des formations sur site a
travers limplication de la DRH», pour-
suit-t-il.

2018, une année
charniére

Evoquant les perspectives et les ob-
jectifs assignés a lannée 2018, M.
BENKADDOUR, soutient qu’il sagit
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d’une année charniere ; divers projets
devraient étre mis en ceuvre. Il sagit,
a titre dexemple, du lancement des
travaux d'installation de la nouvelle
ligne de chargement dammoniac de-
puis le bac 2 ainsi que le «changement
de quelques équipements critiques dans
la production». «Nous allons faire une
inspection de toute linstallation pour
décerner les points faibles avant le grand
arrét qui est prévu vers la fin 2018. Une
démarche qui va nous permettre, en
2019, de cibler une production au-des-
sus de 1000 tonnes dammoniac par jour
pour lammoniac», explique le direc-
teur production.

Toujours pour lexercice 2018, I'usine
d’Arzew compte opérer des change-
ments dans certaines composantes
du produit Nitrates dammonium afin
détre adapté aux exigences de TONEX
(loffice national des explosifs). M. K.
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Abel GONZALEZ, Directeur Maintenance

(Annaba)

«Nous veillons a maintenir
les unités en marche»

La Direction maintenance
demeure I'un des maillons
les plus importants dans

le processus de production
des unités a FERTIAL.

Par Lydia BELKADI. /

ne unité rentable est
une unité qui ne sarréte
pas », tel est le credo de
FERTIAL dont la straté-
gie de gestion impulsée
depuis quelques années
par la Direction Générale de la Société
est basée initialement sur le maintien
en marche des unités.
La maintenance permanente étant
toujours le souci majeur des respon-
sables de la société, M. Abel GONZA-
LEZ, Directeur Maintenance a I'Usine
d’Annaba, explique que «grdce d la
veille permanente opérée au niveau des
différentes unités de production, lentre-
prise a pu éviter les arréts préjudiciables
et par la préparer de maniére efficace
Tarrét programmé de 2019».
Abondant sur les résultats globaux
obtenus durant 'année écoulée (2017)
notre interlocuteur dira que «FER-
TIAL a toutefois enregistré des perfor-
mances a la hauteur des objectifs tracés
par la Direction Générale.» Pourtant,
note-t-il, deux arréts ayant nécessité
une grande intervention de la Direc-
tion de maintenance, ont été effectués
en 2017. Ceux-la étaient «ciblés et bien
traités par les équipes en charge». Ces
opérations ont cependant permis lob-
tention de résultats trés satisfaisants,
ajoute M. GONZALEZ.
«Au fait, cest lanalyse accomplie lors
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de ces opérations qui a conduit a un tel
résultat permettant d’identifier certains
problémes au niveau de l'une des ma-
chines qui a causé un blocage dans la
chaine de production de l'unité Ammo-
niaque. Lintervention en janvier 2018
a permis datteindre des rangs de pro-
duction estimés a plus de 10% pendant
lannée 2017», revient & nous préciser
le méme responsable.

Toutefois, si des interventions ciblées
sont effectuées lorsque le besoin se fait
ressentir, il y a lieu de noter qu'un sui-
vi permanent de létat de viabilité des
équipements de production est effec-
tué, ce qui permet danticiper les arréts
brusques et de 1a le fonctionnement
en permanence des unités de produc-
tion. Cest cela méme qui fera que lon
table sur une meilleure performance
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pour 'année en cours, en prévision du
grand arrét de I'Unité Ammoniaque
prévu en 2019.

Objectif 2018:
maintenir une
production de 1000
tonnes/jour

Pour ce qui est des éventuels petits
arréts prévus, M. GONZALEZ nous
annonce que FERTIAL travaille d’ar-
rache-pied pour préparer I'un deux
au niveau de I'Unité Ammoniaque. La
date nest pas encore arrétée, mais ce
dernier devra intervenir en été, juste
aprés le Ramadhan. « Nous nous pen-
chons également sur les machines tour-
nantes parce quelles représentent ®®®

)



e®ee des points critiques
que nous allons prendre en
charge, a travers des inter-
ventions qui nous permet-
tront darriver jusqua 2019
sans aucun probléme. Du
coté du four, nous allons
légérement intervenir pour
permettre la réalisation
des travaux de mainte-
nance prévus en 2019. Ceci
dit, lobjectif initial pour
cette année est de mainte-
nir une production qui at-
teint les 1000 tonnes/jour»,
explique-t-il.

D’autre part, l'unité NPK
néchappe pas a la régle,
puisquelle subit aussi les
mémes inspections et des
interventions notamment
sur tous les grands élé-
vateurs et la chambre des
combustions. «Ce sont
deux points essentiels»,
dira M. GONZALEZ qui
ajoute que «la révision
générale de tous les trans-
porteuses est prévus dans
le cadre de cette opération,
afin de diminuer les ni-
veaux de poussiére générée
par 'Unité NPK. Ce point
est primordial pour FER-
TIAL, car la réduction de
la poussiére se place dans
une démarche de préser-
vation de lenvironnement
a travers la réduction des
émissions  poussiéreuses
des usines».

Sur ce point précis, il y
a lieu de noter que deux
actions sont au pro-
gramme, la premiére est
prise en charge par la
Direction maintenance,
elle consiste en une in-
tervention sur les équipe-
ments, et la seconde par
la Direction Technique
qui, elle, travaille sur la
mise en service d'un sys-
téme de lavage des pous-
sieres amenant ainsi a
réduire les émissions vers
batmosphére et vers la
mer. L. B.

G,

Aprées la mise en place de la
«FIA» en 2017 par la direction

maintenance

2018, I'exercice de
la performance

Pour le Directeur maintenance,
I'exercice 2017 a été marqué
par la mise en place d’'une nou-
velle structure appelée FIA «
fiabilité, intégrité des actives ».

Par Mélissa KAM. /

a création d’une telle structure nest
pas le fruit du hasard. Cest plutét
une nécessité compte tenu du taux
de disponibilité des installations
qui est trés réduit. Les analyses ont
montré que le taux de disponibilité
des installations qui est de lordre de 75 % est
trés réduit. Dou la décision de faire rehausser
ce taux», explique M. BENABOU, Directeur
de maintenance a I'usine dArzew.
Pour ce faire, ce responsable indique quen
sus de la «mnaintenance curative» qui a
donné ses fruits pendant un certain temps,
lusine dArzew a décidé daller vers une
étape supérieure a savoir une maintenance
basée sur «le préventif et le prédictifs.
Pour M. BENABOU, les résultats encoura-
geants obtenus durant lexercice 2017 sont
le fruit des efforts consentis en 2016. «Nous
avons récolté en 2017 les efforts consentis lan-
née davant. Car durant lexercice 2016, nous
avons, a travers un arrét, touché des points
essentiels tels que le four, les réacteuts...ec.
Pour cet arrét, la direction maintenance a été
au ceeur de lopération», déclare-t-il.

Veiller sur la performance
des installations

«La Direction Générale de lusine a désigné
la direction maintenance comme leader et
coordonnateur de cet arrét. Notre service a
été également chargé de récolter toutes les
informations et les données de différentes
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structures et directions. Nous avons fait des
demandes en matiére de piéces de rechanges,
équipements stratégiques, et avons mené lar-
rét de bout en bout. Les résultats étaient a la
hauteur en 2017», précise M. BENABOU.
Abordant les défis et les objectifs assignés
pour l'année 2018, 'usine d'Arzew procédera
a larrét de l'unité «Kellogg». «Cest un arrét
colossal et ambitieux, dautant plus qu’il sac-
compagnera d'une lourde opération de main-
tenance. Nous avons l'intention de changer
les équipements stratégiques ainsi que cer-
tains catalyseurs en fin de vie», continue
dexpliquer ce méme responsable et d’ajou-
ter que des contacts sont établis avec les
maisons meres de différentes machines afin
dassister les techniciens de FERTIAL dans
cette opération. Lobjectif visé par cet arrét
est «lamélioration de lauto-compression et
les performances de certaines installations».
M. K.
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Abdelghani LOURICI, Directeur Adjoint de
I'Usine d'Annaba

La qualité de nos
fertilisants passe
avant tout!

L'usine d’Annaba qui
s'étend sur une superficie
de 103 hectares, dispose
de plusieurs installations
industrielles et portuaires
situées a environ 4 kilo-
meétres de l'usine, rappelle
de prime abord M. Abdel-
ghani LOURICI Directeur
Adjoint de I'Usine d’Annaba,
qui fait état de I'atteinte
des objectifs tracés, et la
poursuite de l'effort de dé-
veloppement pour atteindre
les performances voulues,
selon les standards interna-
tionaux en la matiére.

Par Lyazid KHABER. A/

oncernant la production, le
méme responsable note que
I'unité Ammoniac, considérée
comme étant la plus impor-
tante, a une capacité de pro-
duction de 1000 tonnes/jour,
en plus de deux unités d’acide nitrique
avec chacune une capacité de 400 tonnes/
jour, deux unités de nitrate ‘ammonium
en mesure de produire 1000 tonnes/jour,
une unité spécialisée dans la fabrication
du nitrate ammonique et une autre unité
destinée a la production du NPK (azote
— phosphore - potasse) qui est, notons-le,
un engrais phosphaté complexe.
Ainsi, dira-t-il: «si au plan de la produc-
tion nous veillons a assurer un fonction-
nement permanent de nos unités, pour
satisfaire la demande tant en ammoniac
quen engrais, laccent est mis sur la qualité
et les cotits qui nous permettent doffrir aux
agriculteurs des produits de hautes qualité
a des prix concurrentiels.»
Pour ce faire, mentionne M. LOURICI:
«FERTIAL a consenti des investissements
trés importants qui ont permis dobtenir des
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performances de production en progres-
sion permanente». Quant a la question de
léconomie dénergie, notre interlocuteur
rappelle que l'usine FERTIAL d’Annaba
est pourvue d’installations utilisées dans
la génération délectricité, des chaudiéres
pour produire de la vapeur ainsi que des
équipements de dessalement deau de mer
pour les besoins de l'usine. Il insiste toute-
fois sur la maitrise des cofits énergétiques
constituant le point nodale du processus.
«Maitriser  lénergie  améliore  la
performance de lusine tout en répondant
aux problématiques environnementales»,
précise M. LOURICI ajoutant que la
structure

Environnement/Energie relavant de la di-
rection QHSE, veille sur la mise en ceuvre
du plan de gestion environnementale
(PGE) institué dans le cadre du systéme
de management environnemental (SME-
ISO14001).

La sécurité et la santé
des employés, un souci
majeur

«Ce plan a pour objectif d’identifier
les objectifs dameélioration en matiére
de maitrise des risques, datteinte a
lenvironnement ainsi que le suivi et
le contréle de la mise en conformité
réglementaire dans le domaine
de lenvironnement et du
développement durable.»,
dira M. LOURICI. Selon
ses propos, «le suivi des
programmes  defficacité
énergétique et la

réalisation de laudit

environnemental et
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Taudit énergétique figurent parmi les prio-
rités de lentreprise»

Sur un autre plan, le méme responsable
met laccent sur la sécurité et la santé
des employés qu'il considere comme «le
principal souci» de la direction de l'usine.
«En application des mesures qu’impose
la certification OHSAS 18001, inhérente
au systéme de management de la santé
et de la sécurité au travail, nous avons pu
réaliser des résultats trés satisfaisants dans
le sens du développement et de laméliora-
tion de lorganisation en interne». «Cette
certification est lun des fondements de
notre démarche qui consiste a protéger nos
agents mais aussi nos clients

et la  population

environnante.»,
rappelle-t-il
encore. L.K.




M. POBLET, Directeur des Approvisionnements
et de la Manutention a 'usine d'Arzew

«Une année laborieuse et
un avenir prometteun

M. POBLET, Directeur des
Approvisionnements et de
la Manutention a l'usine
d’Arzew, annonce la mise en
service de la nouvelle unité
destinée a la préparation
des engrais et fertilisants
en recourant au systeme
du «Blending». Ce dernier
explique qu'il s'agit la d'une
démarche technique per-
mettant de proposer des
produits a la carte, en ajus-
tant les apports des fertili-
sants aux besoins des sols
et des cultures.

voquant la manutention et
lapprovisionnement au ni-
veau de I'Unité dArzew, M.
POBLET note que lannée
derniére, il y avait une amé-
lioration  significative  en
termes de réserves des magasins, de
rayonnage pour le stockage et enfin de
‘amélioration des magasins des produits
chimiques, solides et liquides.
«Sur le plan de gestion, le gros du travail
a été fait au niveau du transit. De ce fait,
je tiens a souligner que nous avons réali-
sé dexcellentes performances concernant
les formalités douaniéres», dira M. PO-
BLET.
Chiffres a l'appui, le méme responsable
affirme que l'unité a récupéré pas moins
de 430.000 € de frais de douanes appli-
cables aux approvisionnements et aux
achats de lentreprise ; sans omettre la
mise a jour de plusieurs contrats qui

Q
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arrivent a échéance et la
conclusion de nouveaux
contrats de services qui
manquaient ~ pour un
fonctionnement optimale
de l'unité.
Bilan positif et
encourageant
fmax
pour l'unité
d’'Arzew

Malgré les difficultés liées
essentiellement a la ré-
duction des effectifs de
50% suite aux départs
massifs a la retraite au
début de l'année écoulée,
M. POBLET na pas ca-
ché sa satisfaction quant
au bilan qu’il juge «positif» de l'unité
d’Arzew, et ce, au vue des performances
et des objectifs réalisés ainsi que les défis
relevés tout en tenant compte des diffi-
cultés rencontrées .

«Je pense que nous avons réussi. Nous
sommes en train de consolider notre
équipe et daméliorer nos performances
sachant que leffectif sest réduit de moitié
depuis que je suis au poste, cest-a-dire au
cours des trois derniéres années. Je suis
fier de mon équipe et je saisis cette occa-
sion pour féliciter le personnel qui a ob-
tenu des résultats trés satisfaisants et qui
ne sont que le fruit des efforts consen-
tis.», a-t-il tenu a affirmer.

2018, une année
laborieuse en
perspective

Stagissant des perspectives davenir, no-
tamment pour l'année en cours, le méme
responsable affiche un grand optimisme

- janvier / février 2018

et parle de la conclusion de conven-
tions-cadres en coordination avec la

Direction centrale d’achats pour le lance-
ment du service des achats groupés.
«Apres la mise en ceuvre du projet “Blen-
ding” nous allons inaugurer une nouvelle
ligne de négoce qui nexistait pas jusqu’ici
a Arzew. Au niveau du service achats et
transit, nous allons continuer sur notre
lancée pour loptimisation maximale des
ressources financiéres ; tout en adoptant
une nouvelle politique de tarification op-
timisée en essayant d’instaurer une poli-
tique en faveur des fournisseurs et pres-
tataires.», déclare M. POBLET qui émet
un souhait de voir les investissements se
concrétiser au cours de l'année 2018.
Enfin et sur le plan de la ressource hu-
maine, notre interlocuteur dira que
I'Unité d’Arzew envisage de nouvelles in-
corporations pour combler les besoins de
la manutention et des autres structures.
D. H.
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Un process optimise, pour des
produits de haute qualite

Si a l'export FERTIAL est en
téte des entreprises algé-
riennes hors hydrocarbures,
elle est aussi, sur le marché
intérieur, leader dans la
production et la vente d’en-
grais fertilisants.

Par Mélissa KAM. /

travers ses deux unités
dAnnaba et dArzew,
FERTIAL pourvoit a
tous les besoins de l'agri-
culture algérienne en
matiere de fertilisants.
Au niveau de la premiére usine, en
sus de l'ammoniac, FERTIAL dispose
d’'une unité de production destinée a
la fabrication d’'une large gamme den-
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grais azotés et phosphatés. Et a travers
cette unité, la satisfaction des besoins
des agriculteurs demeure la préoccu-
pation majeure pour les responsables
de la société.

Nen restant pas la ! Puisque la gestion
de la qualité est également au coeur de
la stratégie de FERTIAL, forte d’une
expérience de plus de trente ans dans
la pétrochimie et la production den-
grais fertilisants, lentreprise ne cesse
daméliorer ses performances visant
une gestion conforme aux exigences de
management de la qualité.

La rénovation de ses installations in-
dustrielles et l'augmentation de ses
capacités de production, la maitrise
parfaite du processus de production,
la revalorisation permanente de sa res-
source humaine avec des formations
ciblées et de haut niveau, la qualité de
ses produits finis selon les exigences
légales et réglementaires en vigueur et

la qualité de ses prestations envers ses
clients ont permis aujourd’hui a FER-
TIAL détre dans le peloton de grandes
entreprises modernes.

Afin d’assurer un approvisionnement
permanent des engrais et éviter les rup-
tures, FERTIAL dispose d’'une capacité
de stockage qui avoisine les 200.000
tonnes dengrais, soit une année com-
plete de vente ! Ces dépots sont répar-
tis sur tout le territoire national.

Pour ses responsables, a leur téte le
directeur général, M. Mokhtar BOU-
NOUR, «optimiser les niveaux des
stocks, gérer le processus et le respect
des délais dapprovisionnement, sont les
fondements de la démarche commerciale
de lentreprise pour la satisfaction des
commandes des agriculteurs. Cela
contribue a lamélioration constante de
sa qualité de service et d un regain de
confiance de sa clientéle.» M. K.
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Rabie MOUSSAQUI, chef de structure NPK,

Annaba

«Nous avons atteint les
objectifs prévus»

L'unité NPK d’Annaba qui
poursuit un effort d'inves-
tissement important depuis
déja des années, ne cesse
de réaliser des résultats
plus que satisfaisants.

‘unité  NPK d’Annaba qui
poursuit un effort d’investis-
sement important depuis déja
des années, ne cesse de réaliser
des résultats plus que satisfai-
sants. Le chef de la structure
NPK, M. Rabie MOUSSAOUI estime
que pour l'année 2017, «lentreprise a pu
réaliser un taux trés appréciable dobjectifs
prévisionnels tracés en début dannée.
Cela, pour ce qui est de la production,
ou l'usine compte maintenir la méme
cadence afin d’anticiper sur larrét tech-
nique programmé en 2018.
Toutefois, notre interlocuteur cite
dautres domaines ou l'unité NPK d’An-
naba a pu accomplir de nouvelles per-
formances. Il sagit notamment de la
sécurité au niveau des installations ol
la société «a pu maitriser le processus de
fonctionnement de Iunité de production
sans enregistrer darrét dil a des accidents
et ce tout en contribuant 4 protéger
Tenvironnement.»
Ainsi, indique-t-il, en 2017 une pro-
duction de 130.000 tonnes dengrais
phosphatés (NPK) a été réalisée tablant
sur une production en hausse a 180.000
tonnes, selon les objectifs tracés.
Quant au volume de production du ni-
trate, il suit [évolution de la demande du
marché de lexportation.
Cecidit, rappellele méme responsable, en
termes de production, «les performances
sont constamment en progression, sachant

G,

que lobjectif est darriver a un niveau
dexploit international qui se trouve
conforté par les certifications obtenues
par FERTIAL, a savoir ISO 9001 pour la
qualité, ISO 14001 pour la sécurité, ISO
50001 pour léconomie dénergie et OH-
SAS 18001 pour le management.»
Ainsi, pour M. MOUSSAOQUI, «une
veille permanente est assurée, que
ce soit dans les unités de fabrica-
tion des engrais simples ou celles
spécialisées dans les engrais com-
plexes, comme le NPK et le TSP,
Celle-ci garantit une production
de qualité et en quantités suffi-
santes pour répondre aux besoins
du marché national. Cest la lob-
jectif essentiel des travailleurs qui
veillent avec le plus grand soin sur toutes
les étapes de fabrication.»

Sur ce, notre interlocuteur insiste sur
le grand soin accordé au respect des
normes de la qualité et lencadrement

des structures de fabrication des engrais,

affirmant que «FERTIAL ne lésine pas sur
les moyens ni sur les efforts de nature a
obtenir, au bout de la chaine, un produit

fini a la qualité irréprochable. L.K.
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Avec une capacité de pro-
duction de 1000 tonnes/
jour, I'unité d’Ammoniac,

occupe une place centrale

parmi les différentes struc-
tures relevant de l'usine
d’Annaba.

Par Salah BENREGUIA. ./

ffrant des produits de
qualité irréprochable,
l'unité d’Ammoniac a
renoué, ces deux der-
niéres années, avec la
performance, grace
notamment a une ressource humaine
qualifiée et formée en phase avec les
mutations que connait ce type de
production dans le monde. La mai-
trise des divers et complexes pro-
cessus de production d’Ammoniac
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par un personnel hautement qualifié
(que ce soit au niveau des différents
ateliers ou des fours et réacteurs) a
fait de cette unité le cceur battant de
toute 'usine dAnnaba.

Celle-ci, rappelons-le au passage, est
dotée de plusieurs installations ul-
tra-modernes assurant le traitement
des matiéres premiéres, tel que le gaz
naturel. En effet, I'unité de produc-
tion dAmmoniac est constituée de
plusieurs compartiments dont le plus
important est la salle de contrdle.
Faisant office de «cerveau», tout passe
via cette cellule puisque cest de la
que sont transmises toutes les com-
mandes et instructions afin de coor-
donner les opérations de production
par le biais d'un réseau de communi-
cation interne et un systéme informa-
tique.

Composée dopérateurs spécialisés,
travaillant sous la supervision du chef
de section qui coordonne notamment
les interventions en cas de probléme

technique, cette salle de contrdle
est dotée de nouvelles technologies
adaptées aux besoins de l'usine ré-
pondant aux normes de sécurité favo-
risant une meilleure production tout
en réduisant de fagon significative le
nombre d’accidents.

Selon le chef de structure Ammoniac,
M. Nacer DAOUD, «FERTIAL a éga-
lement investi dans la communication
interne». «A lintérieur des salles de
contréle, des notes sont adressées au
personnel exploitant, des tableaux et
graphes représentant les niveaux de
production mensuelle sont a disposi-
tion, les consommations spécifiques,
lévolution des processus et des réac-
teurs, les heures darrét et les problémes
relevés au cours de lexploitation mis en
évidence. En sus du volume de produc-
tion suivant une courbe ascendante,
la qualité des produits et la sécurité
des employés sont les priorités abso-
lues pour la direction de FERTIAL»,
ajoute-t-il. S.B
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Nacer DAOUD, Chef de structure Ammoniac a
I'usine d’Annaba

«Nous avons enregistre de
belles performances»

L'unité Ammoniac consti-
tue I'une des structures les
plus importantes de I'usine

d’Annaba.

otée d'importantes ins-
tallations de traitement
des matiéres premiéres,
tel que le gaz naturel,
pour la fabrication de
Pammoniac, cette unité
opére selon un process de production
parfaitement maitrisé par un enca-
drement hautement qualifié que ce
soit au niveau des différents ateliers,
des fours et des réacteurs.
M. Nacer DAOUD, Chef de structure
Ammoniac a l'usine d’Annaba, ex-
plique qu’une vérification rigoureuse
est observée a travers notamment la
salle de controle considérée comme
«le cerveaun, étant donné que cest de
la que sont transmises toutes les com-
mandes et instructions pour coor-
donner les opérations de production
par le biais d’un réseau de communi-
cation interne et un systéme informa-
tique sophistiqué.

(249

«Veillant au grain, les opérateurs pro-
cédent au suivi et au contréle de tous
les paramétres de production et d’inter-
vention au moyen d'un tableau compo-
sé de micros ordinateurs permettant de
suivre toute la chaine de production»,
explique le méme responsable qui
met l'accent sur lexigence de la qualité
du produit et la sécurité des employés
et des installations.

«Les différentes certifications obtenues
par FERTIAL, a linstar de la certifica-
tion ISO 9001 de la qualité, et la cer-
tification I1SO 14001 sur la sécurité et
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OHSAS 18001, confortent la démarche
consistant a assurer une sécurité opti-
male au niveau des installation et des
ateliers de production, tout en veillant
a garantir une meilleure qualité du
produit final», indique M. DAOUD.

Ceci dit, note enfin le chef de la struc-
ture ammoniac, «lentreprise enre-
gistre des performances a la hauteur
de ses attentes. Au rythme de la pro-
duction actuelle, elle arrive a réaliser
100% de ses prévisions annuelles avec
une capacité de 289.000 tonnes. L. K.
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Unité ammonia
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c d'Arzew

Des performances
qui en font le fleuron

Premiére usine d'ammoniac de ['histoire de I'Algérie indé-
pendante, I'unité ammoniac d’Arzew mise en service en
1967, ne cesse de réaliser des résultats tres satisfaisants.
Ce complexe qui a connu de profondes mutations depuis
sa reprise par FERTIAL, s'ouvre, a présent, sur de nou-
velles perspectives confortées par les divers investisse-

Par Nadjib ADAM. ./

es défis sont certes énormes et
les difficultés restent le point
essentiel sur lequel se focalise
la gestion de cette usine qui,
grace a la persévérance de ses
responsables, a pu enregistrer
bien des records. Conscients du potentiel
de ce complexe, la Direction Générale de
FERTIAL a engagé des investissements
colossaux visant a améliorer, a rénover et
moderniser les équipements et les instal-

FERTIFL

ments engages.

lations.

Le premier responsable de cette unité, M.
Ramén GARCIA SANCHEZ, estime que
la production a été au rendez-vous, et que
d’autres challenges ont pu étre réalisés, a
l'instar de la veille permanente effectuée
sur les équipements ainsi que la réduc-
tion de la consommation énergétique.
«En termes de production il a été établi
un record historique avec un meilleur
controle de la consommation énergétique.
Un grand travail de consolidation et
développement de toute lactivité QHSE
dans ses aspects de Sécurité Industrielle,
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Environnement et Energie, Gestion des
Urgences et Certification et Suivi a été
fait.», a-t-il déclaré.

Pour les différents responsables inter-
rogés, il ne suffit pas uniquement de
moderniser et dacquérir de nouvelles
installations, mais il est également trés
important, voir vital, de mettre a niveau
la ressource humaine & travers la forma-
tion afin de l'initier aux nouvelles tech-
niques.

«Améliorer les compétences de nos agents
est la clé de la réussite.», dira M. GARCIA
SANCHEZ qui rappelle le souci majeur
de lentreprise, a savoir laugmentation
de la production tout en ayant en téte
dautres parametres encore plus impor-
tants dont la qualité des produits, le res-
pect de lenvironnement et la sécurité au
travail. «Aujourd’hui, nous sommes fiers
dafficher des résultats plus que satisfai-
sants.», déclare-t-il avant de préciser que
cette usine certifiée ISO 9001, 14001,
OHSAS 18001 et EFQM +400 et dont
son laboratoire agronomique est aus-
si accrédité ISO 17025 est composée de
trois plates-formes est en plein essor qui
ne cesse daméliorer ses rendements.

Encore des
investissements pour
2018

«Notre souci, comme cela a tou- ®0®
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000 jours été, est de soutenir
lagriculture algérienne et de
participer a son développement.
Pour ce faire, tous les moyens
sont mis en place pour prouver
notre engagement dans cette dé-
marche.», dira pour sa part le
Directeur Général de FERTIAL,
M. Mokhtar BOUNOUR qui
ajoute que «Ces résultats ont été
obtenus uniquement grice aux
investissements engagés par la
société et aux efforts consentis
par lensemble des salariés».

Le dernier bilan de 2017 est
une autre preuve de cette réus-
site. M. GARCIA SANCHEZ
dira a ce propos que «durant
Tannée 2017 lusine dArzew a
pu se concentrer sur lactivité
normale et reprendre le processus
damélioration continue.», avant
dénumérer les objectifs tracés
pour l'année en cours. Parmi ces
derniers, il y a d’abord la fiabi-
lisation, la mise en Conformité
Réglementaire et l'amélioration
de la consommation énergé-
tique. Puis, il ya le lancement
des travaux d’installation de la
nouvelle ligne de chargement
dammoniac depuis le bac 2, la
réalisation du Plan des Investis-
sements orienté a la fiabilisation
et sécurisation des installations,
la réalisation du programme de
production et la réalisation du
programme de l'arrét général de
lunité dAmmoniac II prévu en
2019.

Enfin, il faut dire que les deux
unités de production dammo-
niac dArzew sacheminent vers
des exploits jamais égalés dans
Thistoire de cette usine, selon
les pronostics avancés par les
différents responsables, la pro-
ductivité est plus que jamais en
hausse, dopée d’une part par la
formation et lesprit déquipe et
d’autre part par des opérations
de mise & niveau et de rénova-
tion des installations et dautres
liées a la sécurité des effectifs et
des plates-formes de produc-
tion. N. A.
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Sid-Ahmed TAHRAOQOUI, Chef

Controle Qualité a I'Usine d'Arzew

«la qualite des
produits est toujours
au rendez-vous»

A l'usine d’Arzew, produire en quantité et atteindre des records
parfois jamais égalés n'est pas une fin en soi. La qualité des pro-
duits, aux normes internationales, reste I'une des particularités

des produits de FERTIAL.

ur le plan qualité, lannée 2017
était mémorable. En effet, en sus
des records enregistrés en matiere
du volume de production, l'usine
d’Arzew sest également distinguée
par la qualité irréprochable de ses
produits. «Lannée 2017 a été une référence en
matiére de la qualité», senorgueillit M. TA-
HRAOUI, Chef Controle Qualité. «Suite aux
différentes opérations d'investissements qui ont
été réalisées en 2016, et les dispositions mise en
place pour un contréle rigoureux aux différentes
étapes de production les résultats se sont fait sen-
tir en 2017. En matiére de qualité, tous les vo-
lumes produits sont vendus. Mieux, nous navons
pas eu de retour ni de réclamation de la part de
nos clients, que ce soit a [étranger ou sur le mar-
ché national», se félicite le méme responsable.

Etant donné que la philosophie inculquée par
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le premier responsable de FERTIAL Mokh-
tar BOUNOUR est «lamélioration continue,
T'usine dArzew évoluera également sur la méme
lancée. «Pour 2018, nous resterons concentrés et
nous tdcherons de garder le méme cap, et samé-
liorer continuellement», souhaite-t-il.

«Nous controlons tout le procédé : de bachat de
la matiére premiére a la réception. Les opérations
de contréle concernent également les processus
de production, les produits semi-finis jusquau
stockage des produits finis. Donc toutes les
phases sont passées au peigne fin que ce soit lors
de la production ou la transformation ou durant
le stockage jusqui la sortie vers le client. Ces opé-
rations nous permettent de déceler les écarts, ou
une non-conformité de produits qui sera mis de
coté, soutient M. TAHRAOUL M. K.
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Fernando DOMINGUEZ
CORONEL, Directeur
QHSE chez FERTIAL

<« Nous
sommes fiers
du travail
realisé en
2017 »

Fertial News : Quelles ont été les principales actions
menées durant lannée 2017 ?

Fernando DOMINGUEZ CORONEL : Pour com-
mencer, il faut dire que la Direction QHSE a été créée
en janvier 2017, et que lobjectif qui lui a été assigné
est de rassembler toutes les forces qui travaillent pour
améliorer la sécurité des personnes et des installations
ainsi que lenvironnement. Durant les premiers mois de
lannée 2017, nous nous sommes attelés a bien mettre en
place Iéquipe et de lorganiser, de la faire travailler pour
atteindre un objectif commun basé sur une méme vi-
sion. Lune des actions prioritaires de l'année 2017, était
la mise en place du Plan d’Action Global. II sagit d'un
outil qui permet d’avoir une visibilité sur lensemble des
actions d'amélioration préconisées. Cet outil nous per-
met de suivre la réalisation des actions et de prendre
en charge la vérification de lefficacité de ces actions-la.
Nous avons également travaillé sur le renforcement de
la gestion des sous-traitants. Car, il ne faut pas oublier
que ceux-ci sont confrontés au risque de la méme ma-
niére que notre effectif. Cest pour cela que nous avons
décidé de renforcer la gestion de société de sous-traitants
afin de mieux maitriser les risques liés a leur activité, sa-
chant que cela va nous permettre, a terme, de diminuer
le nombre d’accidents.

Il sagit notamment dinitier une formation sur les
risques spécifiques a FERTIAL au profit des HSE des
sous-traitants qui doivent former leur personnel avant
dentrer sur nos installations. Dans le méme sillage,
nous avons instauré des réunions trimestrielles des eeoe®
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®ee sous-traitants que nous sommes
en train de tenir. Durant ces réunions,
nous profitons pour passer les mes-
sages fondamentaux. D’autre part et
dans le domaine du renforcement de la
gestion des sous-traitants, nous avons
préparé un cahier des charges QHSE
pour pouvoir prendre en considéra-
tions les exigences QHSE dans le pro-
cessus de prise de décisions. Ce cahier
des charges a été

©e000c0000000000000000000000000000000 .

rité, pouvez-vous nous en dire un peu
plus ?

Sagissant des résultats en matiére de
sécurité et de respect de 'Environne-
ment, il est vrai quen 2017 nous avons
obtenu de trés bons résultats et un tres
bon bilan. Cela a été réalisé grace au
travail qui a été mené durant plusieurs
années, a travers la mise en place des
systémes de gestion de la qualité, de
lenvironnement,
de la sécurité et

systématique-
ment, avec toutes
les demandes de
services.

I1'y a également le
renforcement des

préparé et envoyé (

En parlant des résultats en
matiére de sécurité et de
respect de I'Environnement, il
est vrai qu'en 2017 nous avons
obtenu de trés bons résultats
et un trés bon bilan. Cela a été

de Iénergie. D’un
coté, il faut re-
connaitre que
ces bons résultats
sont dus aux ef-
forts et a lassis-

inspections  sur
site,  autrement
dit, a travers des
visites inopinées,
sans oublier la
mise en place
d'un  processus
‘audits  internes
des sous-traitants.
Globalement, le
bilan de 2017 est trés positif et nous
sommes fiers du travail qui a été réalisé
par [équipe d'Arzew.
A lusine dArzew, FERTIAL a dé-
ployé d’importants efforts quant au
respect de lenvironnement et la sécu-

réalisé grace au travail qui a été
fait durant plusieurs années,

a travers la mise en place des
systémes de gestion de la
qualité, de I'Environnement, de
la sécurité et de I'énergie.

tance du systeme
de gestion de la
structure de per-
formance, et d'un
autre coOté, Ccest
aussi une réponse
aux défis de FER-
TIAL, & savoir
la mise en place
d’une démarche proactive dans la ges-
tion des risques de lentreprise. Autre-
ment dit, ne plus attendre la survenue
d’un accident pour agir, mais plutét de
les prévenir.

Parlez-nous, de vos défis majeurs
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pour lannée 2018 ?

En 2018, nous parlons de trois dé-
fis fondamentaux. Le premier est de
consolider nos certifications et accré-
ditations déja obtenues ; le deuxiéme
défi est d’unifier la vision entre usines,
Cest-a-dire : travailler ensemble pour
atteindre les mémes objectifs, alors que
le troisiéme défi consiste a éviter l'acci-
dent majeur et protéger notre person-
nel et nos installations pour garantir la
continuité de nos opérations.

Pour le premier défi, il y'aura - a par-
tir de septembre - une nouvelle ver-
sion des normes ISO 14001 et 9001.
Notre objectif est de mener a bien les
processus de transitions aux nouvelles
versions des normes pour 2018 avant la
fin de l'année. On doit étre capable de
se certifier avant fin Aoit.

De son c6té, le processus de renouve-
lement de la certification EFQM, est
un processus qui prend normalement
un an, ou au plus tard un an et demi.
Mais le challenge que nous avons en
ce moment, est détre apte a achever le
processus dans un temps record, a sa-
voir six mois. Pour ce qui est du deu-
xieme défi, il vise a définir le proces-
sus REX a FERTIAL afin de capitaliser
lexpérience et améliorer la gestion et
la maitrise des risques industriels. Dé-
velopper la pratique REX (retour dex-
périence) dans les installations indus-
trielles, au niveau de nos sites va nous
permettre de favoriser léchange des
bonnes pratiques entre ces sites.
Concernant le troisitme défi qui
consiste, pour rappel, a éviter l'accident
majeur et protéger notre personnel et
nos installations, nous préconisons la
mise en place d’'un processus de dérive
des parametres opérationnels. L objec-
tif est de pouvoir identifier rapidement
la dérive d'un parametre opérationnel
et de tirer l'alarme. Suite a cette dérive,
une équipe multidisciplinaire doit étre
mise en place afin détudier les causes
fondamentales de la dérive et mettre
en place les mesures de maitrise de
risques nécessaires pour poursuivre
Pactivité en toute sécurité.
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Faouzi BEN MHIDI, Directeur QHSE a l'usine
d'’Annaba

«Notre mission consiste a
renforcer la prévention»
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La Direction QHSE joue un réle prépondérant pour assurer un
meilleur fonctionnement des unités de production, et ce a
travers la prévention des risques pouvant conduire a l'arrét
momentané ou prolongé de la chaine de production. M. Faouzi
BEN MHIDI, responsable QHSE a I'Usine d’Annaba explique
dans cet entretien, comment des résultats qualifiés de « pro-
bants » ont été obtenus en 2017, et comment compte-t-on
poursuivre ['effort durant I'année en cours tout en tablant sur
la mise a profit de I'arrét programmé en 2019, afin de mettre

a jour la politique de prévention et de sécurité. 45
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®0e Fertial News : Quelle apprécia-
tion faites-vous des résultats obtenus
en 20177

Faouzi BEN MHIDI : Dans lensemble,
2017 était une année o1 nous avons at-
teint pratiquement tous les objectifs
tracés en début dannée. Je dirais que
nous avons méme pu enregistrer des
records comme dans le cas des acci-
dents ol nous avons veillé a respecter
la norme internationale en la matiére.
Cette expérience nous a bien str per-
mis d’affiner davantage nos procédures
en mettant en place un systeme de
maitrise des risques qui a permis un
taux de fréquence daccidents inférieur
a cinq (5). Nous sommes a 1,13 donc
nous sommes parmi les sociétés qui
respectent la norme.

La mise en ceuvre des régles dor de
FERTIAL était bien pour quelque
chose...

Oui, effectivement ! Les dix regles dor
instaurées par la Direction Générale
de lentreprise est un élément trés im-
portant qui a permis de renforcer la
prévention et par la éviter les consé-
quences de certains événements. A

o,
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DE CIRCULER
SUR LES DALLES

présent, la sensibilisation se poursuit
a tous les niveaux pour renforcer la
culture de la sécurité au travail chez
nos collaborateurs. Notre démarche
est beaucoup plus axée sur le compor-
tement de sécurité que nous considé-
rons comme laxe le plus important de
notre démarche basée sur un systéme

®000000000000000000000000000000000000 .

( Notre démarche est
beaucoup plus axée sur

le comportement de sécurité

que nous considérons comme

I'axe le plus important de

notre démarche basée sur un

systeme d’information qui

permet d'avoir une pro-activité,

et de la prévenir le risque.

d’information qui permet d’avoir une
pro-activité, et de 1a prévenir le risque.
Le systeme de collecte des situations
dangereuses a bien fonctionné puisque
tout le personnel adhére a la démarche.
Cest un bon signe, car la culture de sé-
curité est en train de s’installer dans les
esprits des gens ! Cest ce qui est le plus

- janvier / février 2018

important, car si les gens ne déclarent
pas les risques, il y’a un probléme po-
tentiel et a tout moment, on peut avoir
un accident. Il faut ainsi éliminer a la
source, a lorigine...

Des simulations sont organisées
chaque année, et pour 2018, quest ce
qui est prévu dans ce sens ?

Justement nous avons prévu des simu-
lations de niveau 3, avec le concours des
autorités locales et la protection civile.
Cela fait partie de notre programme,
puisque nous effectuons une simula-
tion de niveau 3 chaque 04 mois, avec
un scénario majeur. Pour cette année,
nous avons déja la validation de notre
PII (le plan d’intervention interne), qui
est la résultante de Iétude des dangers.
Le PII gere les situations dangereuses,
majeures, donc il y’a des scénarios, ou
chacun doit jouer son réle, le directeur,
le chef de structure, le chef d’unité, la
maintenance, la logistique, et méme le
laboratoire. Cest un plan d'interven-
tion interne qui détermine comment
on geére une situation de crise en in-
terne !
Propos recueillis par
Lyazid KHABER
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Habib SELLAK, Responsable Formation

«Nous travaillons pour
réaliser toutes les formations

validées»

La Société FERTIAL accorde
un intérét particulier a la
formation. Des programmes
sont arrétés chaque année
et concernent pratiquement
toutes les catégories des
travailleurs.

Par Nadjib ADAM. A/

our les responsables de la
Société, cette démarche
vise a suivre lévolution
ainsi que la progression
des résultats obtenus. En
effet, et comme lexplique
M. Mokhtar BOUNOUR, Directeur
Général de FERTIAL, «la formation et
la mise a niveau des équipes de travail
est linvestissement le plus rentable» ;
estimant ainsi que «la gestion de la so-
ciété ne sest pas arrétée a la rénovation
des équipements mais elle sest beaucoup
investie dans tout ce qui concerne le
management de la société, la ressource
humaine, le salaire et lamélioration du
climat social au sein de la société.»
Dans le méme sens, M. Habib SEL-
LAK, responsable de la formation a
FERTIAL, estime que «Lobjectif des
différents programmes mis en place est
de rentabiliser la formation continue».
Abordant le plan de formation pour
’année en cours, le méme responsable
précise que «dans ce plan, il y aura des
formations pour toutes les unités, sa-
chant que le siége de la Direction Gé-
nérale est considéré comme une unité
a part entiére.» «A FERTIAL, il ny a
pas que la formation qui est en train
de se centraliser ; il y a aussi toutes les

FERTIRLs
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directions comme celle des finances, les
approvisionnements et la manutention.
Ces directions regroupent un personnel
assez important et cest ainsi que nous
nous sommes retrouvés avec d peu pres
200 a 250 personnes au moins au niveau
de la Direction Générale.», note-t-il.

Une nouvelle procédure
mise en ceuvre

Cependant, explique M. SELLAK,
«lélaboration du plan de formation se
fait de la méme maniére quavant, res-
pectant les besoins exprimés et qui sont
regroupés dans un plan de formation
spécifique. Ceci dit, le plan tient compte
des spécificités de chaque unité et de
chaque corps de métier. De la, les diffé-
rents plans forment le plan de formation
de lentreprise que nous appelons «plan
de formation global» selon la nouvelle
procédure.»
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Revenant sur les réalisations de 2017,
le responsable de la formation rap-
pelle quil y a eu deux formations ma-
jeures, a savoir la formation en langues
étrangéres et la formation en mana-
gement. «Ces formation ont bénéficié
a un nombre trés important parmi les
salariés de FERTIAL, et en particulier
les managers et les différents cadres de
lentreprise», rappelle-t-il ajoutant que
«cette formation a été une réussite a An-
naba comme a Arzew ».

Pour ce qui est du bilan général, M.
SELLAK déclare: «nous navons pas en-
core fait le bilan de 2017, sachant qu'une
grande partie des actions programmeées
nétaient pas encore réalisées. Nous
sommes en train de poursuivre le travail
entamé pour enfin dresser le bilan a la
fin du premier trimestre 2018». «2017 a
été beaucoup plus une année de transi-
tion parce que nous sommes passés de la
gestion de la formation au niveau usine,
a une gestion centralisée. Ceci dit, a par-
tir de 2018 nous gérons un seul plan de
formation, et dans ce plan de formation
on retrouve des formations spécifiques
a chacune des usines et dautres qui
concernent toutes les unités.», explique-
t-il encore.

Evoquant les perspectives pour lan-
née en cours, le méme responsable dira
que «les demandes exprimées sont en
augmentation par rapport a lannée der-
niére. Cette augmentation est due essen-
tiellement au travail de communication
réalisé par les structures de formation».
«Présentement, nous ceuvrons pour réa-
liser toutes les formations validées, car
lobjectif réside dans laboutissement de
toutes les formations inscrites dans le
plan de formation de lannée.» ~ N. A.

)



Conférence-exposition du FCE sur la

Transition Energétique

Participation remarquable

de

L

FERTIA

A ‘___

La société FERTIAL, comptant parmi les précurseurs en
matiére d'économie d’énergie en Algérie, était présente,
aux cotés de grandes entreprises nationales, a la confeé-
rence-exposition organisée par le Forum des chefs d'en-

treprises (FCE) les 17, 18 et 19 janvier 2018 au Palais des
Expositions des Pins Maritimes a Alger, sous le theme:
Réussir la Transition Energétique: «La Stratégie Nationale

des Energies Renouvelables a I'horizon 2030,

travers un stand per-
sonnalisé reflétant
Iimage de la Société
leader dans le domaine
de la production des
fertilisants et de l'am-
moniac, les responsables présents, a
leur téte le Directeur Général de FER-
TIAL, M. Mokhtar BOUNOUR, ont
tenu a réaffirmer lengagement tenu

Gz,

et qui va dans le sens d'une meilleure
consommation énergétique au niveau
des unités de production, mais égale-
ment dans le cadre des mesures prises
pour assurer une protection optimale
de lenvironnement.

FERTIAL certifiée ISO 50001, portant
Management de [énergie, depuis 2015,
veille en effet & garantir une gestion
efficace de [énergie et de 1a, permettre

Magazine édité par Fertial / Numéro 63 - janvier / février 2018

de réaliser des économies au niveau de
ses usines en réduisant leur consom-
mation dénergie, faisant ainsi de FER-
TIAL un leader dans le domaine a tra-
vers le pays.

A Touverture de lexposition, le mi-
nistre de I'Energie, M. Mustapha GUI-
TOUNI, accompagné par Madame la
ministre de IEnvironnement et des
Energies renouvelables, Fatma Zohra
ZEROUATI et du Ministre des Fi-
nances, M. Abderrahmane RAOUYA,
a visité le stand de FERTIAL ou il sest
entretenu avec le Directeur Général de
la Société, lequel a fait une présentation
de [lentreprise aux membres du
Gouvernement. Ces derniers nont pas
manqué de sattarder sur des questions
inhérentes notamment a la réussite du
modele FERTIAL.

Durant lexposition, un nombre impor-
tant de personnes a afflué au stand de
FERTIAL. Les responsables présents
se sont alors donnés pour mission de
répondre aux questions des visiteurs et
satisfaire leur curiosité.

=R '; _!F"i_.
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Célebration du double anniversaire du 24 Février

Les travailleurs de FERTIAL
fetent I'événement .

es travailleurs de FERTIAL ont fété
a leur maniére le double anniver-
saire du 24 février, célébrant la date
de création de I'Union Générale des
Travailleurs Algériens (UGTA) en
1956 et celle de la nationalisation des
hydrocarbures en 1971, lesquelles constituent
deux dates d’'une grande portée symbolique.
Ainsi, et comme a l'accoutumée, et a l'initiative
du syndicat dentreprise, un tournoi de foot-
ball a été organisé a loccasion. Des équipes de
travailleurs ont participé & ces joutes joyeuses
auxquelles ont pris par les différents respon-
sables de FERTIAL, a leur téte le Directeur
Général, M. Mokhtar BOUNOUR qui a tenu
de prendre part a cette célébration et dencou-
rager ainsi les travailleurs et les représentants
du partenaire social, & poursuivre lefforts de
développement de la société tout en veillant a
sauvegarder les acquis de la nation.

M. Mokhtar BOUNOUR, invité de la radio d'/Annaba

«FERTIAL est une
entreprise citoyenne»

e Directeur Général de FERTIAL,
M. Mokhtar BOUNOUR, était
linvité de Iémission «FI DHIA-
FAT EL MICROPHONE», de la
radio Annaba, le lundi 8 janvier 2017.
Répondant aux questions de I'animatrice
de Iémission, Chahla MENADI, le pre-
mier responsable de la Société a abordé
plusieurs sujets concernant la produc-
tion et la commercialisation des fertili-
sants fabriqués par FERTIAL ainsi que
lemploi et la formation.
Au sujet de la production, M. BOU-
NOUR qui a rappelé que tous les pro-
duits FERTIAL sont fabriqué selon les
normes internationales applicables en
la matiere, et ce & travers les différentes
certifications quelle avait obtenues par
le passé, note que la «quéte de la qualité

FERTIFL

demeure un souci permanent chez FER-
TIAL qui veille a apporter un appui a
lagriculture Algérienne, et un soutien
franc aux agriculteurs a travers le pays».
«Notre engagement a soutenir IAgricul-
ture algérienne se traduit non seulement
par la qualité supérieure de nos produits,
mais également a travers laccompagne-
ment que nous assurons, de maniére gra-
cieuse, par le biais de nos conseillers agro-
nomiques éparpillés sur tout le territoire
national et nos laboratoires agronomique
et technique qui permettent une meilleure
identification de la qualité des sols et de la
les produits et les plannings de fertilisation
les plus adaptés», a-t-il encore ajouté.

Abordant la question de la commer-
cialisation des produits FERTIAL, le
Directeur Général note au passage que
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la moyenne de couverture des besoins
nationaux par la Société est trés impor-
tante, en dépit du fait que les exporta-
tions représentent plus de 70% de la pro-
duction de la société. Cest dans ce cadre
justement qu’il a tenu a préciser que Vil-
lar Mire, a travers ses diftérentes filiales,
notamment en Europe, ouvre dénormes
perspectives dexportation aux produits
fabriqués par les unités d’Annaba et

d’Arzew.



Fatma Zohra ZEROUATI rend
visite a la Direction Générale

- Annaba

«FERTIAL, une
entreprise
respectueuse de
'environnement»

La société FERTIAL, spécia-
lisée dans la production et
la commercialisation d’am-
moniac et d'engrais azotés

et phosphatés n’est pas
seulement non polluante,
mais participe d'une ma-
niere efficace dans la lutte
contre la pollution grace a
une démarche d’améliora-
tion continue par la mise en
ceuvre des normes QHSE.

est le constat établi par la
ministre de [I'Environne-
ment et des Energies Re-
nouvelables lors de sa visite
au complexe des fertilisants
d’Annaba le 20 février 2017.
«En visitant le complexe de FERTIAL,
je confirme que non seulement ses ins-
tallations dammoniac ne générent plus
de pollution mais, au contraire, les ma-
nagers de cette usine ont pris en charge
toutes les dispositions nécessaires pour
un investissement viable, fiable et du-
rable dans le strict respect de lenviron-
nement », a déclaré, Mme Fatma Zohra
ZEROUATI
Accompagnée par le wali dAnnaba et

G

1]
1)
f-oa

d’une forte délégation ministérielle,
Mme ZEROUATTI qui a visité les dif-
férentes installations de FERTIAL a eu
droit & une présentation des différentes
activités de lentreprise de la part du di-
recteur général de FERTIAL, Mokhtar
BOUNOUR.

En expliquant le mode de fonctionne-
ment de lentreprise, M. BOUNOUR a
mis en valeur les efforts consentis pour
lutter contre toutes les formes de pol-
lution. «Tous les travailleurs ont profité
de formations sur des aspects environ-
nementaux. Les formations visent une
gestion environnementale plus perfor-
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mante, sachant quentre 2015 et 2017
le budget annuel de formation a avoi-
siné les 3% de la masse salariale. Cela
a nécessité un cumul d’investissement
de plus de 310 millions d’'USD dans
Toutil de production pour sécuriser les
installations, optimiser la consomma-
tion énergétique et réduire les impacts
environnementaux», a-t-il indiqué. Il a
cependant annoncé le lancement d’un
avis dappel doffre international pour
la mise sous terre de pipe-line suspen-
du sur plusieurs metres tout au long
du bord de la plage de la cité Seybouse
jusquau port de Annaba.
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