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Ed

torial

Par Jorge REQUENA LAVERCNE
Administrateur Directeur Général

Direction Economique et Financiére

Direction Manutention et Approvisionnements

| est des Directions essentielles au

sein d'une entreprise, de par leur rdle

vital et indispensable dans le bon
fonctionnement général de la société.
Il en est de la Direction Economique et
Financiere et celle de la Manutention et
des Approvisionnements. La premiére n'est
pas seulement un producteur de chiffre,
elle développe une vision stratégique de
I'entreprise. Elle joue également le role de
support dans la gestion de l'entreprise,
tant dans La prévision que la décision. La
Direction Economique et Financiére doit
mettre a la disposition de l'entreprise les
ressources et les techniques financiéres
nécessaires, lui permettant d'atteindre
ses ambitions tout en anticipant et en
proposant des solutions, et surtout en
s'‘adaptant en permanence aux évolutions
de l'environnement économique. Crace
& un tfravail d'équipe rigoureux et précis,
cefte structure a réussi @ mettre en
place une dynamique de travail et une
réelle synergie entre les directions  lui
permettant d'afficher de bons résultats.
De méme pour la Direction Manutention

et Approvisionnement qui a battus des
records en termes d'exportation et
d'ensachage. Ce succés n'est pas dg,
évidemment, au hasard. C'est le fruit
d'un important investissement financier et
humain. Sans oublier, la détermination de
nos agents qui ne faiblissent pas face aux
difficultés. Certes, ce résultat ne doit pas
étre une fin en soi. Ceci est la preuve
que nous disposons de tous les moyens
nécessaires pour atteindre nos objectifs
et méme les dépasser. Nous devons faire
preuve de concentration et de rigueur
pour assurer la qualité du produit et la
quantité nécessaire qui nous permet de
satisfaire la clientéle.

Le succés de ces deux structures est la
preuve que tous les moyens humains et
financiers mobilisés pour 'amélioration et
le développement des capacités de la
société portent leur fruit. Nous sommes sur
une pente ascendante et pour que cela
continue restons fidéles a nos ambitions
et & nos engagements en toute harmonie.
Ceci est la clé de la réussiten
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Direction Economique et Financiére (Siege)

Cap sur l'efficacite
et I'narmonisation
des activites
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DANS LE SILLAGE DES EFFORTS TOUT AZIMUT DEPLOYES PAR FERTIAL POUR SE DOTER DE MOYENS
DE GESTION MODERNES, LA DIRECTION ECONOMIQUE ET FINANCIERE S’EST LANCE DANS UN
CHANTIER DE REORGANISATION DE SES STRUCTURES AVEC L'AMBITION D'HARMONISER ET
D'IMPRIMER PLUS DE COHERENCE A SES ACTIVITES INTERNES.

Aviil 2013 N 38



ette opération de réorganisation, entamée

au début de l'année 2013, se veut comme une

nouvelle approche pour faire face aux mutations

au sein de la société mais aussi aux mutations
externes et rendre «le message de Fertial plus lisible» par les
partenaires de I'entreprise telle que I'administration ou bien
les opérateurs économiques.

«Cela nous permet de parler d'une seule voix avec
l'administration publique et les opérateurs économiques,
pour rendre le message de Fertial plus lisible face a ces
partenaires», résume M. Stéphane DIEUDE, Directeur
Economique et Financier.

Il faut savoir que les fonctions relevant de la Direction
Economique et Financiere (comptabilite, trésorerie,
contréle de gestion, etc.) étaient réalisées, auparavant
par lintermédiaire des Directions Administratives des usines
d'Annaba et d'Arzew. Avec tous les inconvénients que
présente cette architecture en terme de cohérence et de
critéres de gestion.

La nouvelle configuration de la DEF permet de décharger
les usines des fonctions finances, comptabilité, controle de
gestion qui seront centralisées et exercées, désormais, sous
la responsabilité et 'autorité directe de la DEF.

Selon M. DIEUDE, [l'ancien organigramme de Fertial
«constituait un frein & certaines solutions transversales. |l
fallait 'optimiser et la rendre plus cohérente et efficace vis-
a-vis des clients internes et externes via le regroupement
des fonctions d'un point de vue fonctionnel et non pas
géographique’.

Pour ce faire, un vrai travail de sensibilisation et d'information
a été réalisé en direction du personnel de la DEF, notamment
les cadres, a ftravers des rencontres ciblées. «Cette
réorganisation est faite pour eux et non pas contre euxy, dira
encore le méme responsable. Il ajoute aussi que l'objectif de
cette réorganisation n'est pas d'optimiser les ressources mais
d'optimiser les fonctions au sein de l'entreprise.

A noter que cette Direction est dotée, aujourd'hui, d'une
structure comptable et trésorerie, d'une structure controle
de gestion et analyse financiére et d'une autre structure

fiscalité indépendante. Elle dispose également d'un pole
administration commerciale et facturation clients extérieurs
et d'un podle informatique qui est un outil de fonctionnement
quotidien pour la Direction.

Invité & donner une premiére évaluation aprés quelques
mois de la mise en ceuvre de ce nouvel organigramme, le
premier responsable de la DEF ne cache pas sa satisfaction
quant a l'adoption de cette restructuration appliquée d'une
facon graduelle.

Il offirme, & ce propos, que «les gens se sont relativement
adaptés, puisque on a procédé a la mise en ceuvre de
cette réorganisation d'une facon évolutive. Nous avons
commencé par le changement hiérarchique avant de passer
au changement opérationnel d'une facon graduelles.

Conscient du réle primordial que joue la ressource humaine
dans laréussite de cette réorganisation, la Direction projette
un renouvellement de son personnel dont une «grande
majorité» a plus de 20 ans d'ancienneté a Fertial, d'ou la
nécessité de réflechir & de nouvelles recrues notamment
dans l'encadrement.

A ce titre, souligne M. DIEUDE, il est nécessaire de trouver
les profils adaptés aux besoins de la direction dont
l'objectif est de consolider cette réorganisation a travers
un renouvellement de cadres.

D'ailleurs, il est prévu dans quelgues semaines, que la
DEF présentera un projet de renouvellement des cadres
et d'organisation des structures qui préconise un plan de
recrutement extérieur, en précisant les profils et les structures
concernes.

L'objectif, aujourd'hui, selon son premier responsable, est
d'arriver & unifier la méthode de gestion de suivi et de
contréle des unités de production de Fertial quel que soit
leur nombre & l'avenir.

Ainsi, les objectifs, a moyen terme, c'est de repenser la
structure de demain en termes de personnel, de faire évoluer
la société & tout point de vue et «de définir quelles sont nos
missions, nos ressources et nos outilsy conclu M. DIEUDE.
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Entretien avec M. Stéphane DIEUDE, Directeur Economique et Financier (Sieége)

« Financierement,
2012 aete lo
meilleure annee »

FERTIALN'APASENREGISTREUNEAUSSIBONNEPERFORMANCE,
SURLEPLAN DE LA PRODUCTION, QUE CELLE OBTENUE EN 2012
ET CE, DEPUIS LA CREATION DE LA SOCIETE DANS LES ANNEES
70.SURCEPOINT, LEDIRECTEURECONOMIQUEETFINANCIER A
FERTIAL M. DIEUDE, NOUS DETAILLE LES PRINCIPALES ACTIONS
A ENGAGER DANS LA PERSPECTIVE DE PERENNISER CES BONS
RESULTATS A TRAVERS NOTAMMENT L'INVESTISSEMENT DANS
LA MODERNISATION DE L'OUTIL DE PRODUCTION.
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Fertial News : Durant I'année
2012, Fertial a réussi un bond
appréciable en produisant
858.000 tonnes d’ammoniac,
quelle était la conséquence de
cette performance notable sur
les résultats de I'entreprise en
20127

Stéphane DIEUDE : En termes de
production d’ammoniac, la société

a établi 'année derniére un record
dans ce domaine. Il faut dire que
'ammoniac est un produit important
pour 'entreprise, puisque il représente
presque /5% de notre chiffre d'affaires
et une part encore plus importante

de nos bénéfices. Cela nous incite

& redoubler d'effort pour maintenir

ces performances et réaliser d’autres
progressions & I'avenir notamment &
travers un investissement dans 'outil de
production.

En fait, 'année 2012 a été la meilleure
année pour Fertial depuis le début
du partenariat. Cependant, le fait

de réaliser une telle production ne
constitue pas un objectif en lui-
méme, cela se réalise en améliorant
I'outil de production. Il faut trouver
des leviers qui nous permettent
d'optimiser davantage nos résultats
méme en ayant un chiffre d'affaires en
progression limitée.

Il s‘agit pour nous, & ce titre,

d'intervenir sur les coOts de production,

de fonctionnement et de structures
sachant gque notfre ambition est de
conforter nos résultats et cela nous
donne des capacités de financement
et d'investissement futures et de
satisfaire les actionnaires dans un
contexte mondial trés fluctuant, car
nous sommes soumis aux aléas du
marché qui conditionnent aussi nos
résultats.

Les indicateurs financiers
de I'entreprise pour 2012

concernant la production, le
chiffre d'affaires et les résultats
sont donc au vert. Quelles sont
vos priorités a terme?

S.D. : Il faut savoir que nos prévisions
sur le moyen terme nous permettent
d'aborder les deux ou trois prochaines
années avec une certaine serenite.

Nous focaliseronts notre attention

sur un autre volet qui est celui de
linvestissement dans la modernisation
des outils de production. Certes, les
unités de Fertial ne sont pas de la
derniere génération, elles exigent des
travaux de maintenance supérieurs, en
termes de codfts.

A cet effet, depuis 2012, nous avons
lancé une réflexion qui consiste a dire
il faut améliorer et moderniser autant
que possible notre outil de production
les deux années & venir en apportant
des techniques nouvelles & méme
d’augmenter la production et d'assurer
un fonctionnement de meilleure qualité,
ce qui nous permettra de faire des
mises & jour plus espacées dans le
temps.

Lessentiel de ces investissements est
d'avoir un outil de production plus
performant & travers des investissements
majeurs, parce que la production
assure le chiffre d'affaires qui garantit
le résultat, et le résultat assure, quant &
lui, l'investissement qui lui définit I'offre
et la demande.

L'entreprise est passé d’un statut
d’une compagnie détériorée
qui était carrément au bord

de la faillite a une compagnie
moderne, réalisant des résultats
financiers appréciables. Parlez-
nous de cette métamorphose
en quelques chiffres et
observations?

S.D. : l'évolution de la situation
financiére de la société, depuis la

mise en ceuvre du partenariat, est
positive. Je peux dire ainsi que Fertial a
progressé dans tous les domaines et se
trouve sur une pente ascendante dans
ses résultats et son chiffre d'affaires.

Ceci est le fruit d'une gestion

saine et efficace. Néanmoins, nous
pouvons faire mieux dans le domaine
des process internes et d'outils de
management.

Il faut, dans ce cadre, anticiper les
problémes de demain, comme la baisse
des prix de l'ammoniac sur le marché,
trouver le personnel nécessaire au
développement futur et s'‘adapter aux
mutations nationales et internationales.

Le poids de la TVA dans les
résultats de I'entreprise serait
pesant, est-ce le cas ? Pouvez-
vous nous en parler davantage?

S.D. : Effectivement, le poids des
taxes sur l'entreprise est important,
méme si /5% de nos activités n'est
pas soumise a la Taxe sur la valeur
ajoutée TVA car nous sommes une
entreprise exportatrice. La TVA

que nous facturons & nos clients

est contrebalancée par celle
payée & nos fournisseurs, mais il y

a un décalage entre la TVA payée
et la TVA collectée, puisque la
procédure de remboursement est
trés lourde car nous avons un retard
de remboursement de cette taxe de
plusieurs années. Par exemple, pour
l'usine d'Arzew, en 2012 nous avons
été remboursé de la TVA de 2002,
soit un retard de 10 ans alors que
pour l'usine d'Annaba nous avions
été crédités au début de cette méme
année de la TVA de 2008.

Mais aujourd'hui, la situation s'est

un peu assainie, et on a récupéré
presque la moitié de ce qui nous était
du.
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Entretien avec M. Athmane KHANFRI, Directeur Finances et Comptabilité (Siege)

Centraliser les
foncions finances et
comptabilite

LA DIRECTION ECONOMIQUE ET FINANCIERE SE TROUVE, ACTUELLEMENT, EN PLEINE PHASE
DE RESTRUCTURATION. UNE OPERATION QUI VISE A DONNER DAVANTAGE DE SOUPLESSE AUX
RELATIONS ENTRE LES STRUCTURES DE CETTE DIRECTION TRANSVERSALE MAIS AUSSI ENTRE
CELLE-CI ET SES INTERLOCUTEURS A L'EXTERIEURE DE LA SOCIETE. LA MISE EN CEUVRE DE CE
NOUVEL ORGANIGRAMME ET DICTEE AUSSI PAR SA VOLONTE AFFICHEE DE DECHARGER LES
USINES DES FONCTIONS FINANCES ET COMPTABILITE ET LES TRANSFERER A LA DEF, COMME
NOUS L'EXPLIQUE M. ATHMANE KHANFRI DIRECTEUR FINANCES ET COMPTABILITE.
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Fertial News :

Athmane KHANFRI : La nouvelle
organisation vise & rattacher de
maniére directe wwwwa la DEF le
personnel comptable, fiscalite,
trésorerie et assurances qui dépendait
des directions administration des usines
d'Arzew et d'’Annaba.

Cette restructuration est, en chantier
depuis 2008, inscrite dans la feuille
de route du nouveau DEF et a

été élaborée a lissue de plusieurs
rencontres avec les personnels
concernes.

Dans ce cadre, on a désigné un
résponsable qui s'occupe de la tenue
de la comptabilité des deux usines et
qui travaille en coordination avec un
autre responsable au niveau de la DEF
chargé de la comptabilité du siege

et de la consolidation. Le but final
étant de parvenir & une seule structure
qui prend en charge la fonction
comptabilité de toute la société. Cette
procédure a été mise en place pour
éviter toute précipitation dans la mise
en ceuvre de cette réorganisation.

M. Athmane KHANFR,

Directeur Finances et Comptabilité

A.K. : En effet, il s'agit pour nous
de décharger les usines de Fertial
des fonctions finances, comptabilité,
controle de gestion et trésorerie qui
seront prises en charge directement
par la DEF au niveau du siege.

Toujours dans le cadre de cette
restructuration, on compte mettre en
place un pdle qui doit s'occuper des
normes et de rassembler toutes les
procédures ainsi que de leurs mises &
jour.

A.K. : Le nouveau systéme comptable
et financier (SCF) qui infroduit de
nouveaux critéres est actuellement en
application au niveau de Fertial et
ce depuis 2010. Il faut signaler aussi
que depuis 2003, Fertial fonctionne

avec une comptabilité aux normes IFRS.

De plus, il a été mis en place, depuis
2006, un systéme de gestion industriel
appelé Gesindus, il s'agit d'un systéme
intfégré ce qui comprend toutes les
fonctions qui permet de tenir une
comptabilité en temps réel.

A.K. : Cette feuille de route comprend,
d'une part, la mise en ceuvre de la
réorganisation de la DEF mais qui est

& parfaire du fait de la nécessité de
traiter des cas particuliers, et d'autre
part, la tenue de la comptabilité au
niveau central de méme que pour le
volet trésorerie.

Notre objectif, avec la collaboration
des banques, est de pouvoir, a l'avenir,
ouvrir les lettres de crédit et les remises
documentaires a partir du siege.

Je dois vous signaler, & ce titre, que
nous entretenons des relations avec
plusieurs banques d'affaires & savoir
la Bangue Extérieure d'Algérie (BEA),
Citibank, BNP Paribas, Natixis et SGA
qui nous assurent plusieurs services,
sachant que la politique de Fertial
consiste & ne pas confier toutes ses
opérations & une seule banque.

A.K. : Notre priorité pour l'avenir

est de cibler les personnes sur
lesquelles on peut compter dans le
cadre d'actions de formation de la
ressource humaine qui constitue le vrai
investissement pour assurer l'avenir de
Fertial.
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Direction Manutention et Approvisionnements (Usine Annaba)

Des records affichés

ASSURER LA DISTRIBUTION ET LA DISPONIBILITE DE TOUS LES PRODUITS DE FERTIAL SUR LE
MARCHE NATIONAL ET INTERNATIONAL, LACHEMINEMENT ET LA RECEPTION DE LA MATIERE
PREMIERE DONT FERTIAL A BESOIN DANS LE PROCESSUS DE PRODUCTION, AUTANT DE
RESPONSABILITES QU'ASSUME LA DIRECTION MANUTENTION ET APPROVISIONNEMENTS ET
QUI FAIT D’ELLE LE CCEUR BATTANT DE LA SOCIETE.

o,

Notre Direction s'occupe des achats et de

l'importation des produits et services, le

dédouanement de tous ces produits ainsi que

la manutention qui est l'ensachage des engrais.
Elle est également chargée de la logistique interne et
externe au sein de la plate-forme et les expéditions vers
les clients locaux » expliqgue M. Fransico BUSTO, Directeur
de la Manutention et des Approvisionnements & l'usine
d'Annaba. A cet effet, d'importants investissements ont
été déployés permettant d'afficher aujourd’hui de bons
résultats et d'enregistrer des changements significatifs. En
termes d'ensachage, l'usine d'Annaba a réalisé, au cours
du mois de mars 2013, un record avec 34.734 tonnes
ensachées, dont 11.367 tonnes de NPK, 22.884 tonnes
d'Urée et 483 tonnes de Sulfate. Quant aux exportations,
deux navires ont expédiés 12.991,543 T de NH3. Deux
autres ont expédiés 9.344,716 T de CAN. Les expéditions
d'engrais ont également enregistré un record historique
avec 34.327 T expédiées, dont 30.665 T par route et
3.662 T par wagon. Ces résultats ne sont pas di au hasard
mais & l'implication de tous le personnel de cette direction
et aux nombreux efforts financiers engagés depuis 2005.
«Les chiffres gu'affiche aujourd'hui la société est le signe
que nos efforts ont été récompensés » A noter guavec ses
cing structures totalement métamorphosées et modernisées

Aviil 2013 N 38

(Trafic, Ensachage, Port, Logistique et Produits solides /
liquides), cette Direction constitue un pivot dans tout le
processus de production et de commercialisation. Depuis
le déchargement d'un navire aprés son accostage au
port, le transfert de la matiére premiére jusqu’a l'usine, les
opérations d'ensachage, de stockage et de l'organisation
des expéditions...ces structures sont constamment
mobilisées dans une parfaite harmonie. Elles sont derrieres
toute la performance qui se traduit par la disponibilité
permanente de nos produits 'approvisionnement des
marchés local et international. «Notre positionnement au
sein de la société, nous permet de créer une véritable
synergie entre les directions et coordonner nos activités
pour ainsi accomplir notre mission en toute sérénité.».

Ainsi, grGce & son engagement et a sa détermination, la
Direction Manutention et Approvisionnements a accompli
des exploits. Néanmoins, ces résultats aussi prolbants
qu'encourageants ne doivent pas étre une fin en soi «nous
ne devons pas nous contenter de ces chiffres, certes ce
sont d'excellents résultats mais nous devons redoubler
d'efforts pour augmenter la production mais aussi pour
satisfaire la clientéles. Selon le premier responsable de
cette direction, cela doit continuer, car la satisfaction des
clients traduit la réussite de la stratégie de Fertial.



M. Francisco BUSTO, Directeur de la Manutention et des Approvisionnements (Usine Annaba)

OPTIMISER L'ACTIVITE DE LA DIRECTION MANUTENTION ET APPROVISIONNEMENT, A TRAVERS
LA MODERNISATION DE L'OUTIL DE PRODUCTION, EST, AUJOURD'HUI, LE CHEVAL DE BATAILLE
DE SON DIRECTEUR M. FRANCISCO BUSTO. DANS CET ENTRETIEN, CE RESPONSABLE NOUS
PARLE DU RECENT RECORD ENREGISTRE EN MARS DERNIER DES EXPEDITIONS D'ENGRAIS. UNE
PERFORMANCE QU'IL COMPTE INSCRIRE DANS LA DUREE EN DOTANT LES STRUCTURES DE LA
DIRECTION DE MOYENS MODERNES AFIN DE REPONDRE AUX BESOINS CROISSANTS.

Fertial News :

Francisco BUSTO : Pour ce qui

est des structures de l'ensachage

des produits finis et des matiéres
premiéres, nous avons deux hangars
d'ensachage. L'un sert & stocker les
engrais tels que le CAN. Le second hall
est consacré a l'activité d'ensachage
du NPK. On y trouve quatre machines
manuelles d'ensachage et deux
machines automatiques ainsi que

des ensacheuses mobiles. De plus,
nous avons acquis réecemment une

en camionneuse qui offre 'avantage
de charger les camions d'une facon
automatique. Mais & terme, on pourra
faire toutes nos activités de maniére
automatique avec deux équipes et
deux lignes automatiques.

F.B. : C'était pour nous une excellente
performance. Dans un proche avenir, on
compte pérenniser cette performance
réalisée en mars dernier et ce avec

la mise en marche des machines

automatiques, la palettiseuse et la
banderoleuse. Ainsi, on pourra travailler
méme sans les camions puisque avec
ce futur process nos équipes pourront
conditionner les produits en palettes et
les stocker.

Je dois dire, a ce propos, que ce
record a été l'ceuvre de notre
personnel sans oublier 'apport et
la collaboration de la Police et la
Gendarmerie que je tiens & remercier
Qu PAssage, Pour Nous avoir aidé
a réaliser ce chiffre. Durant tout le
mois de mars, on a eu aussi plus
d'autorisations d'escortes des
expéditions d'engrais auprés de la
police.

F.B. : Je dirais que nos capacités
actuelles de conditionnement ne
sont pas & 100%, mais elles vont
augmenter avec l'installation des
lignes automatiques qui remplaceront
les lignes manuelles. Dés l'installation
compléte des nouveaux process, on
va atteindre toutes nos capacités
voire plus, avec en prime une

meilleure productivité.

F.B. : Effectivement. Toutes les
structures de Fertial travaillent

avec notre Direction, car elles ont
toutes besoin des piéces et produits
chimiques que nous achetons pour
assurer leur fonctionnement. Pour
I'activité de I'ensachage, nous
sommes les clients de la production,
mais on est les fournisseurs de la
production au quelle on fournit toutes
les matiéres nécessaires.

F.B. : Notre priorité essentielle reste
la concentration des efforts dans
I'activité de I'ensachage pour la
moderniser davantage afin d'obtenir
des produits de meilleure qualité. Je
pense que notre Direction a besoin
d'une amélioration en continue et ce,
en termes de |'organisation et de la
planification, cela nous permet de
travailler mieux, d'une fagcon rapide
avec moins d'efforts.
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Le coin EFQM

Leaders des équipes d’amélioration

LES LEADERS DES EQUIPES D’AMELIORATION D’ARZEW ET DE ANNABA, NOUS FONT PART, ICI,
DE LEUR EXPERIENCE QUANT AU TRAVAIL D’EQUIPE QUI S’AVERE ETRE, SELON EUX, UNE DES
MEILLEURES FACONS D’ATTEINDRE UN OBJECTIF.

Fertial News :

M. DOMINGUEZ : Travailler
en équipe avec un groupe

pluridisciplinaire c’est frés enrichissant.

Une équipe dispose toujours d'une
plus grande information que n'importe
lequel de ses membres séparé, ce
qui renforce le tfravail et minimise les
frustrations.
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M. DOMINGUEZ : Le plus grand

défi a été de faire en sorte que

tous les membres se sentent intégrés
dans I'équipe, nous permettant ainsi
d'augmenter la motivation pour un
travail de groupe et l'acceptation des
décisions du groupe.

M. DOMINGUEZ : Personnellement,
j'ai beaucoup appris au contact de
mes collégues grace au partage des
connaissances, des expériences et
des différents points de vue.

M. DOMINGUEZ, Leader
de I'équipe Systémes
d’Arzew

Nous avons également appris le sens
de l'unité, qui facilite la création
d’une ambiance positive de travail
avec l'active implication de tous

les composants de I'équipe dans la
recherche de solutions, en sachant
que la Direction appuie et il met en
application les décisions qui sont
prises par le groupe de travail.

Il est aussi trés motivant, le fait

de savoir que seront améliorées

les domaines objet d”étude, par
|"élimination ou la réduction des
problémes qu'ils présentent, grace
a l'implémentation des solutions
apportées par le groupe de travail.



Le coin EFQM

Fertial News :

M. MIZI : C'est une expérience
nouvelle pour certaines personnes de
I'équipe. Leur avis était trop peu pris en
compte auparavant, nous sentons une
dynamique forte dans les différentes
réunions, ce qui stimule fortement le
travail.

Chague personne impliquée donne une
vision différente selon son domaine de
compétence et sa vision du probléme.

Chague avis a son importance.

M. MIZI : Il sagissait de constater une
inversion de tendance dans les délais
de gestion des approvisionnements,
une disparition des ruptures.

Mais surtout d'appliquer cette méthode
pour d'autres sujets d’amélioration

Fertial News :

M. BOUTERAA : Une équipe
performante découvre des solutions
auxquelles une personne seule pourrait
ne jamais avoir pensé. Elle tire profit
de l'expérience, des idées et des
connaissances de ses membres et
offre de nouveaux points de vue qui
encouragent linnovation.

M. BOUTERAA : Ayant proposé des
solutions, le défi majeure est de les
mettre en ceuvre.

M. MIZI: Leader
de I'équipe achats
d"Arzew

M. MIZI : Ce n'est pas ma premiére
expérience dans la conduite de
groupe d'amélioration continue. Ici,
je peux constater d'autres types
de difficultés que je n'avais pas
forcement rencontré dans le passé,
cela me permet d’enrichir mon
expérience dans un environnement
différent.

M. BOUTERAA, Leader
de I'équipe achats
d"Annaba

M. BOUTERAA : Avec l'implication
des membres de cette équipe, en
soutenant sa réussite et en gérant

les tensions internes, nous avons
quand méme pu contribuer & batir un
environnement positif qui favorise le
triomphe des équipes plutdt que leur
échec.

Awil 2013 N 38 13



14

Podium

Meilleur travailleur du mois d’Avril, Usine Annaba

CONFIRME QUELQUES MOIS SEULEMENT APRES SON
RECRUTEMENT EN 2009,

MOKHTARI MOHAMED, NATIF D’EL-TARF, DISAIT
PRET A REALISER SES MEILLEURES PERFORMANCES
PROFESSIONNELS AU SEIN DE FERTIAL.

n un laps de temps trés court, il n'a pas manqué
de montrer son dévouement pour le métier de
mécanique, mais aussi son attachement moral &
I'entreprise. Mohamed Mokhtari vient d'étre choisi
meilleur travailleur du mois d'avril 2013. Pour lui, cette
nomination vient récompenser, de la meilleure maniére, ses
efforts au sein de I'entreprise, son loyalisme et son amour
du métier pour lequel il a été engagé a Fertial. Son autre
succes récent, son passage du statut de mécanicien au
statut de contremaitre mécanique aprés avoir gravi tous
les échelon de sa catégorie professionnelle. C'est un poste
qu'il occupe depuis juillet 2011, deux années seulement
aprés son engagement au sein de I'entreprise. Une belle
prouesse | De quoi faire frémir de jalousie ses coéquipiers,
mais aussi ses collegues au niveau de Fertial. En tout
cas, les performances de Mohamed Mokhtari sont un bon
exemple a suivre. Mohamed Mokhtari n‘est pas du genre
a y aller en reculant. Ses quarante ans qui dessinent son
visage l'ont propulsé a la catégorie des « sages ». Au
niveau de son unité, il est a la fois un bon dévoué et un
indéfectible conseiller et formateur. Aprés avoir poursuivi
ses études primaires et secondaires a El-Tarf, Mohamed
Mokhtari sest appliqué des années durant & sonder les
fin fonds du métier de la mécanique ; une ambition avec
laquelle flirtait dés son jeune age. Méme s'il n'avait pas
la chance de fréquenter les universités, son application
a réaliser ses réves d'enfant I'a propulsé aux niveaux
supérieurs de ses ambitions. « Vivre son métier dans une
entreprise comme Fertial est une satisfaction double »,
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dit-il. Au sein de I'entreprise, il a bénéficié des formations
dont il avait besoin pour enrichir ses connaissances et
ouvrir ses yeux sur « découvertes théoriques », « trés
complémentaires au travail pratique et mécanique » qu'il
cultive. Au sein de Fertial, Mohamed Mokhtari, tout comme
plusieurs de ses collegues, il avait été initié au respect

de l'environnement mais aussi a la prévention des risques
professionnels. Le meilleur travailleur du mois d'avril dernier
a poursuivi également grice au concours précieux de
Fertial, une formation consacré a la sensibilisation sur le
systéme de gestion ohsas ainsi qu'une autre formation
dédiée & la maintenance des machines tournantes.

«Des formations qui m'ont permis de mieux sadapter a
'environnement dans lequel j'évolue et d'actualiser, voire
méme d'enrichir les connaissances que javais jusquici dans
le domaine de la maintenance mécanique ». Dans le milieu
professionnel dans lequel il évolue depuis maintenant
quatre ans, Mohamed Mokhtari s'est illustré notamment par
zéro sanction au compteur. Une véritable performance
disciplinaire qui s'ajoute a ses prouesses professionnelles
incontestées. Dés son arrivée & Fertial, aprés avoir
occupé ailleurs d'autres postes en relation avec son
métier, Mohamed Mokhtari a baigné dans I'ambiance quiil
souhaitait ; la communion, le travail d'équipe et le respect
mutuel. Il se retrouve bien dans ces valeurs. Le travailleur
le plus apprécié en avril entend bien I'étre pour le restant
de sa carriére a Fertial. Pour lui, il sagit d'un stimulant pour
aller encore de l'avant.



Reportage

Etablissement Ali Smail Ali (Ain Defla)

Plus gqu'un simple
revendeur de fertilisants

« JE NE POUVAIS RESTER LA, LES BRAS BALLANTS, AU MOMENT OU L'AGRICULTURE DE
NOTRE PAYS EST EN MUTATION. J'’Al DONC DECIDE DE M'INVESTIR DAVANTAGE POUR
ACCOMPAGNER LES PRODUCTEURS AUTANT QUE JE POUVAIS », DIRA CELUI QU'ON
SURNOMME, CHEZ LES VENDEURS DE FERTIAL, LE VETERAN DU METIER.

li Smail Ali, établi dans la localité de Ben

Ould Khelifa, a Ain Defla, une région réputée

agricole, exerce le métier de revendeur des

engrais produits et commercialisés par Fertial
depuis plusieurs années déja. Il a grandi dans ce métier
avec Fertial et devient aujourd’hui, aprés plusieurs
années de labours, un vulgarisateur agricole, voire
méme un spécialiste en fertilisation, plus gu'un simple
revendeur des produits de Fertial. Lainé de la « fratrie »
des vendeurs de Fertial réalise déja des performances
parfois inégalées. Il commercialise annuellement de
1000 & 1200 tonnes d'engrais produits par Fertial. Pour
lui, le métier de revente est plus gu'une simple affaire de
business; « il est important de mafitriser toutes les questions
en relation avec les techniques de fertilisation, telles que
les doses et les quantités d'engrais & utiliser en relation
avec les cultures ». Seule difficulté pour I'Etablissement Ali
Smail Ali est de répondre a la demande de plus en plus
croissante par une disponibilité sans faille des produits.
Dans la région de Ain Defla, Ali Smail Ali se dit ne pas
étre surpris que l'offre ne puisse répondre & une demande
de plus en plus croissante, malgré la disponibilité du
produit. D'autant plus que la région est connue pour étre
l'endroit idéal pour les grandes cultures ; les céréales,
le maraichage et l'arboriculture fruitiere. Loutil industriel
qui s'est implanté dans les régions avoisinantes rend le

recours a I'amont agricole de Ain Defla de plus en plus
prononcé. Avoir contribué a cette dynamique, méme &
basse échelle, «est ce qui est de plus satisfaisant » pour
Ali Smail Ali qui, outre cette contribution, fait travailler des
jeunes qui grandissent, avec lui, dans ce méme esprit de
contribution. L'Etablissement Ali Smail Ali dispose d'une
capacité de stockage de 500 tonnes. Lacquisition d'une
seconde plate-forme de stockage d'une méme capacité

a fait grandir les ambitions de 'Etablissement. Ali Smail Ali
entend redoubler d'effort @ méme de pouvoir répondre
aux besoins quantitatifs de fertilisants. Loffre qualitative
étant assurée par Fertial. « C'est surtout en janvier, février
et mars que les établissements de revente d'engrais sont
pris d'assaut, voire en septembre et en octobre aussi, pour
des considérations liées aux cultures de la saison, trop
demandeuses en fertilisants », explique Ali Smail Ali, en bon
connaisseur des habitudes des agriculteurs. La stratégie
de Fertial d'accompagner son réseau de distributeurs par
une couverture et une présence d'ingénieurs agronomes &
travers les régions du pays a méme d'accompagner I'ceuvre
de fertilisation auprés des agriculteurs. A moyen terme, Ali
Smail Ali nourrit 'ambition de faire profiter les agriculteurs
de la révision a la hausse des capacités de stockage de
son établissement qui passe de 500 tonnes a 1000 tonnes.
Il va sans dire que cette révision donne inévitablement
naissance a d'autres performances en matiére de ventes.
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Evénnement

Participation de Fertial & la 13¢™€ édition Sipsa-agrofood

COMME A L'ACCOUTUMEE, FERTIAL S’EST IMPOSEE EN VEDETTE A LA 13EME EDITION DU
SALON INTERNATIONAL DE L'AGRICULTURE ET DE L'AGROALIMENTAIRE (SIPSA-AGROFOOD).
L'ACTION DE FERTIAL AU PROFIT DE L'AGRICULTURE ALGERIENNE A ETE A NOUVEAU LOUEE
PAR LES PROFESSIONNELS ET PAR LES AUTORITES ALGERIENNES QUI SE SONT MONTRES
SATISFAITS QUANT AUX EFFORTS CONSENTIS PAR FERTIAL A MEME D'’ACCOMPAGNER
L'AGRICULTURE ALGERIENNE.

Aviil 2013 N 38



Evénnement

u sous-sol du pavillon G, ou a installé Fertial
son stand répondant aux normes les plus
actualisées en matiere d'exposition, les visiteurs,
professionnels, acteurs et jeunes investisseurs,
sattardaient & sentretenir avec les ingénieurs agronomes
dépéchés par Fertial en vue d'expliquer aux acteurs du
secteur 'action de I'entreprise qui consiste & accompagner
les producteurs algériens. Dans une ambiance carrément
professionnelle, les ingénieurs agronomes de Fertial
et les professionnels de l'agriculture partageaient les
derniéres nouveautés en matiére de fertilisation et
débattaient des normes et des modalités d'usage dans
I'ceuvre de fertilisation. Il en ressort que les produits de
Fertial sont appréciés et privilégiés par bon nombre
d'acteurs du secteur. Les sondés par les visiteurs que nous
avons approchés approuvent totalement les bienfaits
de l'action de Fertial en accompagnateur et en acteur
inévitable dans le domaine de produire. M. El Hadi
CHIROUF, Responsable marketing & Fertial, explique que
la participation de Fertial a la 13éme édition du Salon
international de l'agriculture et de l'agroalimentaire
tend «a faire connaitre aux professionnels les produits
de l'entreprise, les derniéres nouveautés apportées
en matiére de fertilisation des sols». Il y a aussi cette
volonté de l'entreprise «de gagner d'autres parts de
marché en sapprochant des professionnels du secteur
en leur prouvant que nos produits sont adaptés a tous
les besoins». Lentreprise a mis sur pied un laboratoire
d'analyse de sols dédiés aux agriculteurs, laquelle structure
tend & faire adapter ses fertilisants aux différentes variétés
du sol algérien. Les professionnels du secteur n‘ont pas
justement manqué de louer cette ceuvre de Fertial, unique
du genre, qui fait économiser aux agriculteurs l'incessant
va et vient a la recherche du meilleur fertilisant et le plus
adapté aux terres dont ils disposent. En tout cas, Fertial
a été présente en force au 13éme Sipsa-agrofood grace
& la mobilisation de ses ingénieurs agronomes. «Le but
recherché par la présence des ingénieurs agronomes étant
de conseiller les agriculteurs et de les orienter vers les
meilleures traditions en matiere de fertilisation», explique

M. CHIROUF. Dans le méme ordre d'idées, il indique que
Fertial a élargi sa famille d'ingénieurs agronomes en
procédant & trois nouveaux recrutements dans le but de
couvrir une bonne partie du territoire algérien. Au quinze
(15) ingénieurs agronomes qui existaient jusqu'ici, Fertial a
recruté trois nouveaux professionnels, dont deux ont été
dépéchés afin daccompagner et de conseiller les régions
du Sud. Cette nouvelle action de recrutement s'inscrit aussi
en droite ligne de la stratégie de I'entreprise d'élargir sa
famille d'employés, de consolider sa présence a travers
toutes les régions du pays et de rajeunir davantage ses
effectifs. Lors de cette 13éme édition du Sipsa-agrofood,
Fertial a mis a la disposition des professionnels un manuel
sur l'utilisation des engrais. Ce manuel est le résultat d'une
recherche bibliographique destiné aux vulgarisateurs
agricoles, aux agriculteurs et revendeurs des engrais
produits et/ou commercialisés par Fertial. Lors de son
passage au stand de Fertial, le ministre de I'Agriculture

et du Développement Rural, M. Rachid BENAISSA, a
reconnu que l'entreprise a consenti beaucoup d'efforts
dans le domaine de fertilisation et d'accompagnement
agricole, mais «les besoins sont beaucoup plus importants,
ce qui exige une implication & la mesure des mutations
que connait le secteurs. «Le secteur de l'agriculture et

du développement rural est en mutation et demande

plus de professionnalisme et de savoir faire», dira le
ministre, accompagné par le ministre de l'Intérieur et des
collectivités locales, M. Daho OULD KABLIA. Le ministre a
noté que toutes les filieres agricoles étaient en progression
notamment le lait, l'aviculture, la pomme de terre et la
céréaliculture. Il a estimé "importante" la participation des
opérateurs étrangers a ce salon, et une «opportunité»
pour les professionnels algériens.

A noter que cet événement a été marqué par la visite
au stand de Fertial de Monsieur Gabriel BUSQUETS,
Ambassadeur d'Espagne a Alger.
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Contribution La formation a FERTIAL

Organisation de journées
techniques a Fertial

IL EXISTE, AU NIVEAU DE LA SOCIETE, UN POTENTIEL TECHNOLOGIQUE PROPRE A FERTIAL,
DETENU PAR DES CADRES DE HAUT NIVEAU, UNE GRANDE PARTIE DE CE POTENTIEL SERA
TRANSMISE, A TRAVERS L'ORGANISATION DE «JOURNEES TECHNIQUES» SPECIFIQUES A
L'ACTIVITE DE FERTIAL, GRACE A LA CONTRIBUTION VOLONTAIRE DES SENIORS.

Lobjectif de ces journées techniques est de permettre
aux jeunes ingenieurs et techniciens de la societe de
disposer d'informations précises et détaillées sur le
retour d'expérience de ces seniors.

L'organisation de ces journees techniques deviendrait
a terme une fradition annuelle ou  semestrielle, dans
une premiere phase, d'au moins deux journées au cours
desquelles seront présentées des themes permettant
des échanges approfondis entre les seniors et les
jeunes ingenieurs et techniciens.

De lexpérience des journees techniques, organisées
et animées par les deux premiers responsables des
Usines d’Annaba et dArzew (Messieurs ARECHAGA
et HERRERO), qui ont debute au mois d'Avril a I'Usine
d'Arzew pour se poursuivre au mois de Mai a Annaba
et portant sur les themes suivants:

1. GENERALITES:

Initiation technique; l'application des matieres
theoriques dans les cas reels au niveau des installations.

2. CYCLE EQUIPEMENTS & MACHINES
Hydraulique,

Machines dynamiques; pompes, compresseurs et
turbines,

Thermodynamique appliquee,

Electricite & Instrumentation.
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3. CYCLE PROCESS
Ammoniac,

Acide nitriaue,

4

Lors des prochaines journées techniques seront évoqués
des thémes sur des sujets technologiques d'actualite &
FERTIAL tel que:

%
NA/ CAN. L

"Les équipements & hauts potentiels de dangers",

"Inspection & Surveillance des equipements de
production’,

"Les équipements sous pression’,
ainsi que d'autres sujets d'aussi grande importance....

A loccasion de chaque "JOURNEES TECHIQUES'
organisée a Fertial, une documentation sous forme
électronique et/ ou sur support en papier sera remise a
chaque participant.

Les présentations complétes de ces journees techniques
seront disponibles sur le site internet de FERTIAL.

Le Responsable Formation Rattache au Directeur
GCeneral

A. TOUATI
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FERTIAL PAR LES CHIFFRES

ES VENTES GLOBALES DU MOIS D'AVRIL 2013 ONT ETE DE 78 531 TONNES, SOIT 86,88% DES
PREVISIONS DU POA ET 103,45% DES VENTES DU MEME MOIS DE UANNEE PRECEDENTE.
LES VENTES CUMULEES A FIN AVRIL SONT DE 345 316 TONNES, SOIT UNE ATTEINTE DES OBJECTIFS A
HAUTEUR DE 94.63% ET UNE BAISSE DE 8.60% PAR RAPPORT A LA MEME PERIODE 2012.

® MARCHE INTERIEUR
—

ENGRAIS

Les ventes d'engrais du mois d'Avril ont été de 25 279
tonnes, soit 192.53% des objectifs et une progression
de 58,30 ¥ par rapport aux résultats du méme mois de
lannée précédente. Les ventes d'engrais cumulées & fin
Avril ont été de 105 711 tonnes, en hausse de 76.65% par
rapport au POA et de 18,36% par rapport aux réalisations
de la méme période 2012.

Les expéditions d'engrais & partir de l'usine d’/Annaba ont
été de 23 244 tonnes. Le cumul est expéditions est 106
018 tonnes dont 92 186 tonnes & partir dAnnaba.

Le laboratoire agronomique a recu durant le mois d’Avril

160 échantillons et a analysé 250.
Le cumul & fin Avril est de : 1043 recus et de 1063 analysés.

PRODUITS CHIMIQUES INDUSTRIELS

Un chiffre d'affaires de 53 593 KDA a été réalisé sur
les ventes des produits chimiques et industriels durant le
mois d'Avril, soit une atteinte des objectifs & hauteur de

& MARCHE EXTERIEUR

Les exportations d'ammoniac du mois d'Avril s'élévent a
37 999 tonnes, soit un taux de réalisation des objectifs
de 58,46%. Par ailleurs, 12 444 de CAN 27% ont été
exportées & partir dAnnaba et d'Arzew (+31% par
rapport aux objectifs et +204% par rapport a celles

100% et 96% des réalisations du méme mois de I'année
précédente.

™

——

d'avril 2012).

Ainsi, le cumul des exportations est de 183 678 tonnes
d'ammoniac et 46 147 tonnes de CAN 27%, 71,75% des
objectifs pour 'ammoniac et 121,44% pour le CAN.

-
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Ressources Humaines Siege

Le 06 Avril 2013 le personnel de Fertial a participé a la
journée de l'environnement avec I'’ANPEP pour le reboisement
et le nettoyage du littoral face a lusine. Le siege de la
société a recu la visite de Madame la secrétaire d'Etat
chargée de l'environnement le 08 Avril 2013 accompagnée
d'une délégation. Fertial a, par ailleurs, organisé des actions

Direction Technique

Le O3 Avril 2013 la Direction Technigue de l'usine d’Annaba
a recu la visite de Monsieur le Directeur de I'Environnement
de la willaya d’Annaba, pour les informer de la prochaine
visite de la Secrétaire d’Etat chargée de I'Environnement.

Les 10 et 11 Awil 2013 les éléments de la cellule
environnement de la Direction ont participé & la formation
axée sur la station d'échantillonnage des rejets liquides
ASP 2000 organisée par SYMES, alors que le délégué de

20

Approvisionnement
et Manutention

En termes d'ensachage, 22.867 tonnes ont été ensachés
dont 18.403 T de NPK, 3.528 T d'Urée, 847 T de
Sulfazote et 90 T de SAM. Par ailleurs, les exportations
ont concernées 17.000 tonnes de NH3 expédiées par
deux navires, deux autres navires ont expédiés 8.194
tonnes de CAN. Pour les importations, un navire d'Acide
Phosphorique a réceptionné 6.577 T. A noter que les
expéditions d'engrais se sont élevées & 23.244 T dont
19.334 T par route et 3.910 T par wagon.

de sponsoring notamment la S5éme édition des journées
sous les étoiles organisée par I'Institut Francais d’Annaba, le
Club Sportif Amateur Hamra Annaba et le Club de Plongée
Hippone Sub.

Au programme du mois Avril, la formation sur I'accréditation
EFQM du personnel du Siege.

I'environnement a participé a la formation sur la gestion des
déchets, organisée par le CNTPP du 22 au 24 Avril 2013.
Par ailleurs, la Direction Technique a procédé al'encadrement
de deux groupes de stagiaires, au suivi process des unités de
production, & 250 analyses sols et & la gestion des dossiers
réglementaires des aérocondenseurs  évaporatifs  unité
Ammoniac et des bouteilles CO2 avec 'Autorité Régulation
des Hydrocarbures.

Production

Au  cours du mois
d'Avril, la  production
d'ammoniac s'est élevée
a 28 338 tonnes.
17000.403 tonnes ont
éte  exportées. 7290
tonnes de CAN 27%
ont été produits et
9194578 tonnes ont
été exportées. Enfin, la
production du NPKs a
été de 16000 tonnes.

Sécurité
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En termes d'accidents, l'usine d'’Annaba a enregistré un accident sans arrét et
aucun avec arrét de travail. Ainsi, au 30 Avril 2013, l'usine a totalise 433 jours
sans accidents avec arrét,

Elle o, par ailleurs, organisé une formation sur l'utilisation des extincteurs et des
appareils respiratoire isolant pour la zone exploitation.
douze agents d'intervention(NRL) envoyés a
théorique et pratique d'un mois.

A noter le retour des
la FIR d'Arzew pour une formation




Vie d'entreprise

Un suivi systématique en matiére de Process des unités de production d’ammoniac
et des unités de traitement des eaux a été effectué au cours du mois d'Avril, de
méme pour les fumées four de I'unité ammoniac | afin de diminuer I'excées d'air
pour un équilibre de la chauffe dans les deux cellules et exploitation dans les
meilleures conditions. La Direction a également procédé au suivi de la qualité de
la vapeur moyenne pression (MS), haute pression (SS) de I'unité ammoniac Il et
de la qualité d’'eau distillée produite.

Lusine a effectué un suivi systématique en matiere de
contréle de qualité des matiéres premiéres, des produits

finis et des produits intermédiaires a travers des analyses
physico-chimiques au niveau du laboratoire.

Le mois d'Avril a été marqué par l'essai de
déemarrage de la station d'amélioration de la
réfrigération Ammoniac Il , de la mise en service
des filtres eau de mer des condenseurs de turbines
des 03 machines tournantes de l'unité Ammoniac |
et de la réalisation de la réduction du catalyseur
de conversion CO en CO2 avec succes (LTS
unité ammoniac |) en présence du présentant du

Lusine d'Arzew n'a enregistré aucun accident de travail fournisseur.
avec arrét de travail durant le mois d'Avril.

Pour préserver I'environnement des analyses physico-
chimiques des rejets liquides et gazeux des installations de
production ont été réalisées, au cours du mois d'Avril.
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Vie d'entreprise

La production d'ammoniac Stock
de l'unité NH3 |, durant le
mois d'Avril, s'est élevée a 11 v
880 Tonnes, soit un taux de
réalisation de 66% par rapport
aux prévisions (18 000T). L
La production d'ammoniac de
l'unité NH3 Il a été, quant a
elle, de 23 655 Tonnes, soit \\
un taux de réalisation de 90% \
par rapport aux prévisions (26

3057).

La production de nitrate (CAN Planification
27 et nitrate technique) a

atteint 8074 tonnes avec un

taux de réalisation de 192%.

Produits

Collaborateurs
Fabrication

22

La Direction Manutention d'Arzew a procédé, au cours du Par ailleurs, M. HALFAOUI, apres de nombreuses années de
mois d'Avril & I'expédition de 20.000 T d'ammoniac & travers  service au sein de Fertial, a pris sa retraite. Le personnel de
4 bateaux et 4400 T de CAN27. Elle a également cloturé la Direction lui souhaite longue vie et bonne chance.

la campagne d'ensachage Urée 8000 T de stock et a mis
en place une girafe télescopique au stockage 70-Il.

Le personnel de la Direction approvisionnements d'Arzew a effectué une
négociation des contrats pour le revamping de l'unité ammoniac-I. Une réunion
PRECOA, a été organisée sur le chantier des vannes avec l'aide de M Ramon
Garcia et une autre est en préparation concernant le chantier PRECOA
Annabo+Arzew avec le Directeur Qualité Sécurité Environnement, le service Achat,
les coordinateurs sécurité et des utilisateurs représentatifs, chez des fournisseurs EPI
a Alger.
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Détente

MOTS FLECHES

SPORT AIRE DE ERGOTE- PERCEUR
REFROIDIES
OLYMPIQUE 1 JEUX 1 MIT LES 1 RAIENT 1 1 DE CANAUX 1
MERCURE
SPORTIF PETIT VOILES MAISON AU LC:B o ROYAUME
DE POIDS CROISSANT ROYALE D'ESPAGNE
BIEN
EXECUTA DRESSEES
SPORT
TROIS
OLYMPIQUE CARTES
L» REVERS
REMISE
DE PEINE
ABATTRE DU ROUGE
— Qui
CEREALE TACHE
L> TAILLE ONLUI
PAS FAITLA
SYMPA GUERRE
ORGANE NOUNOUS
ELLES JET-
EN A
TENTA
VOGUE TOUT VENT
L» PIEGES
] VAGUE
ORGANISA- DIFFUSER A
TEUR LAME
DES JO
VOLAILLE
SUEDE SPORT BLAGUENT
OLYMPIQUE
L> EFFLUVES
SAINT
DANS LA
MANCHE
SPORT
OLYMPIQUE CoNSACRE REMUEl
o
ROUE
L» INVENTEUR
DES JO
TERRE
CEINTE
VALLEE AZSLE:F
ENGLOUTIE cor\#g,r\\‘lc—
ROYAUME
SALISSENT ABREGE
L» DOSE
RADIO-
ACTIVE
PTITE
NEGATION GRECQUE BETE
AU TIBET

A|L|E|R|T]|E|R
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