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Editorial

Par Jorge REQUENA LAVERCNE
Administrateur Directeur General

Renforcer
noire vision

Iny apas de bonne gouvemnance, de

fransparence et defficacité sans une

excellente gestion financiére. Toutes les
enfreprises sont soumises en la matiere, & cette
simple équation. C'est pourquoi une direction
économique et financiére ne peut évoluer
sans une équipe performante mais surfout
sans un outil de gestion ficble, modeme et
precis. || est impératif que cette direction doit
sassurer de maniére active que les ropports
de gestion anticipent et minimisent les risques
encourus pour que I'on puisse évaluer nos
ressources et établir nos ambitions. Cest la
raison pour laquelle nous avons mis en place
de nouveaux systémes de gestion aux normes
intemationales adoptés aux besoins de Fertial
s nous permettent, avjiourdhui, de regrouper
[ensemble des données provenant des deux
usines et de la direction générale en temps réel
et de facon précise et coordonnée. Ce qui
contiibue & assurer la pérennité finonciére de
[entreprise en maitisant sa rentabilité globale
et en sauvegardant son autonomie financiére.

Au cceur de notre activité, renforcant ainsi son
rble stratégique, la direction économique et
financiére joue un rdle de co-pilotage des
activités, aux cotés de la direction générale.
Ele diige la comptabilité, élabore le budget
et garontit la bonne gestion de l'enfreprise.

Son analyse et ses rapports de gestion
contriibuent & [établissement de la stratégie
globale de l'entreprise. Elle met arla
disposition des directions opérationnelles les
outils nécessaires pour définir les objectifs

de chacune delle et les moyens qui leur
seront accordés sur lexercice considére

tfout en anticipont les résultats. Elle peut
également proposer & la Direction des actions
corectives & metire en ceuvre. Créce & son
positionnement dans le dispositif général, elle
ossure une coordination et crée une véritable
synergie entre les autres directions.

Fidele & ses engagements, en matiére
dinvestissements, Fertial a mobilisé tous les
moyens humains et financiers nécessaires
pour donner un nouveau souffle & cette
drection. Cecia pemis & Fertial daméliorer
et de renforcer sa vision globale en matiere
financiere et & minimiser les risques.

Je souhaiterais, par ailleurs, rendre hommage a
M Manuel INCELMO, Directeur économicue
et financier qui nous quitte. Lensemble de

mes colloborateurs se joint & moi pour saluer
son engagement envers lentreprise et sa
contribution dans son développement et sa
modemisation. O
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Dossier La Direction Economique et Financiére de Fertial

Au coeur de I'activitée

DIRIGER LA COMPTABILITE, ELABORER LE BUDGET ET GARANTIR LA BONNE GESTION DE L'ENTREPRISE,
TELLE EST, AUJOURD’HUI, LA MISSION DE LA DIRECTION ECONOMIQUE ET FINANCIERE DE FERTIAL.

es professionnels de la finance ont

souvent ce mot pour définir leur téiche

«notre rdle est de gérer le passé et le
présent pour anticiper ['avenir. En faisant
sien 'adage, Fertial s'est organisée pour
gérer au mieux les besoins de 'entreprise
dans des conditions de rentabilité et
de maitrise des risques. Elle a donc
préalablement défini sa stratégie, son
métier, son marché et ses clients. Elle veille
ainsi, & la bonne gestion financiére en
créant de la valeur gréce a des outils de
gestion informatiques conformes aux normes
internationales.

A travers son systéme de gestion,
développe par la societe mere (Villar Mir),
Fertial a mis en place les outils nécessaires
pour le contrdle et le reporting de ses
données financiéres, lui permettant ainsi
den assurer la fiabilité. «Nous disposons
d'un outil de gestion performant et ficble
gréce auquel nous construisons les
rapports, les plans et le budget de facon
précise et en un temps record» confie

M. INGELMO, directeur économique

et financier. | explique, par ailleurs, que

la direction économique et financiére
centrale est « la partie fonctionnelle »
chargée, entre autres, des finances.

Les deux usines, quant & elles, représentent
«la partie industrielles. Elles sont les
foumnisseurs de l'information de base et

nécessaire a la construction des rapports
de gestion, du budget, des plans. ...

Ainsi, gréce a ce systeme de gestion, la
direction financiére de l'entreprise peut,
désormais, assurer une bonne coordination
entre les différents services dans le

seul but de « maintenir la rentabilité
financiére ». A noter que l'activité implique
une collaboration technique avec les
services production, ressources humaines,
informatiques, études/recherche et
développement, commercioux et achats
ou avec des entreprises clientes, ainsi

que des licisons avec les fournisseurs et

les sous-traitants. Agréablement surpris, M.
DIEUDE, nouveau directeur économique et
financier en remplacement de M. INGELMO,
avoue que la direction financiére de Fertial
narien a envier a celles des entreprises
interationales « tout est formidablement
informatisé et bien maitisé. Létat des
comptes, l'analytique, le budget, le process
de suivi, le rapport mensuel, le ropport de
gestion, tout reflete un ensemble de bonne
pratiques.

La société o, par ailleurs, constitué une
équipe basée au siege de l'entreprise,
composée de spécialistes que sont les
analystes financiers, les responsables de
frésorerie, les speécialistes du financement
des exportations et les responsables de la
planification.

Cette équipe est chargée de réunir
I'ensemble des informations financieres
élaborées par les services administratifs et
financiers des usines d'Arzew et d’Annaba.
Une fois controlées et analysées, ces
données donneront lieu & des synthéses
(bilan, rapports de gestion, etc) «en plus
des données collectées auprés de
I'ensemble des services de la direction
générale, les deux usines (Arzew et
Annaba) nous fransmettent régulierement
leurs données pour que I'on puisse réaliser
le rapport de gestion de la société

au complety confie M. Ahmed AMIR,
responsable de la planification & Fertial. |l
ajoute, & ce propos, que «les délais sont
toujours respectés, le professionnalisme et
la réactivité du personnel des deux usines
facilitent notre travaily.

La direction financiére o, donc, pour mission
de mettre & la disposition de l'entreprise
les ressources et les techniques financiéres
nécessaires lui permettant d'atteindre

ses ambitions. Elle permet également
d'anticiper et de proposer des solutions, et
surtout de s'adapter en permanence aux
évolutions de 'environnement économique.
Concentration, rigueur et précision

sont donc des facteurs essentiels pour
accomplir cette tGche déterminante pour
les futures décisions de Fertial. Le domaine
financier fait bel et bien partie de la piere
angulaire ce bel édifice. O

Feviier 2012 Fertial News N* 26



Dossier La Direction Economique et Financiere de Fertial

Entretien avec M. Manuel INGELMO, Directeur Economique et Financier a Fertial

Regrouper et analyser
les donnees

POUR M. MANUEL INGELMO, A LA TETE DE LA DIRECTION ECONOMIQUE ET FINANCII‘ER‘E A FERTIAL DEPUIS
2008, L'UNE DES PRINCIPALES MISSIONS DU DIRECTEUR FINANCIER EST DE CONTRIBUER A L'AMELIORATION
DE LA PERFORMANCE ECONOMIQUE DE L'ENTREPRISE. UNE FONCTION PRESTIGIEUSE MAIS DELICATE.

Fertial News : Quel est le réle
de la direction économique et
financiére eu sein de Fertial ?

M. INGELMO : Notre fonction concentre
des responsabilités importantes qui
engagent l'ensemble du fonctionnement de
I'entreprise. Rattachée & toutes les structures
de la société, notre direction est chargée
de collecter et de regrouper toutes les
informations émanant des deux usines et de
la direction générale puis les analyser et

les étudier, nous permettant ainsi d'évaluer
la situation économique de I'entreprise et
daider la direction générale & prendre

les bonnes décisions. La gestion active

des performances nous permet également
didentifier des opportunités de création

Janvier 2012 Fertial News N° 26

de valeurs, puis de les concrétiser Une part
importante du fravail de mon équipe consiste
& gérer activement les performances et la
frésorerie. Cette mission a un role & jouer
dans la dynamique de gains d'efficacité et
d'économie. A partir des données collectées,
mes collaborateurs et moi-méme, élaborons
des bilans, des budgets prévisionnels et des
rapports financiers. Nous sommes également
amenés & élaborer des rapports d'activités
ou préparer des montages financiers et suivie
leur exécution. Cela est primordial pour que
la direction générale puisse construire ses
projets et déterminer les moyens nécessaires
pour rédliser ses ambitions.

Fertial News : Maitriser les risques
et les minimiser fait également
partie de vos prérogatives n’est-
cepas?

M. INGELMO : Pour améliorer la
performance économique de notre
entreprise, il convient didentifier les facteurs
clés de succes, mais aussi les facteurs

Qui pouraient représenter un risque pour
nous. Seule une bonne connaissance

du fonctionnement de l'entreprise et

une réflexion approfondie permet de les
repérer. La maitise des risques nécessite de
développer notamment la flexibilité cest-o-
dire la copacité de l'entreprise & réduire ses
charges en période de baisse d'activite.
En résumé, nous devons identifier lensemble

des risques (opprovisionnement, pollution,
production, ....) et frouver la meilleure facon
de les couwvrit Cela présuppose de savoir
poser les bonnes questions, de définir des
critéres de performance rédlistes et de
partager les responsabilités avec les trois
directions.

Fertial News : Suite a la signature
du partenariat, Fertial a di
améliorer le systéme de gestion,
comment s’est passé cette
opération ?

M. INGELMO : Effectivement. Afin d'obtenir
une vision financiére globale de facon
cohérente, compléte et précise, l'entreprise

a procédé a des changements significatifs
au sein de la direction économique et
financiére. A cet effet nous nous sommes
oppliqués & traduire le systéme de gestion
intégre utilisé por le groupe Villar Mir

mais aussi par de nomoreuses sociétés
infernationales. Il a fallu adapter et
développer ce systeme de gestion selon les
besoins de lentreprise. Certes, cette transition
na pas été facile au début, mais grace &

la contribution et la détermination de mes
colloborateurs, nous avons réussi & instaurer
de nouvelles méthodes de travail plus
ropides et plus claires dans un lops de temps
plus court. Aujourdhui, nous disposons d'un
systéme de gestion conforme aux normes
infernationales. 0




Départ de M. Manuel INGELMO, Directeur Economique et Financier de Fertial

« Apporter mes
competences pour
assurer la releve »

APRES QUATRE ANS DE PRESENCE, QUITTER FERTIAL NE FAIT PAS PARTICULIEREMENT PEUR A M. MANUEL
INGELMO. L'IMPORTANT POUR LUI EST QU'IL A CONTRIBUE A INSTAURER AU SEIN DE L’'ENTREPRISE DE
NOUVELLES METHODES DE GESTION MODERNES.

ccueilant et prévenant M INGLEMO,

directeur économicue et finoncier &

Fertial depuis 2008, est un homme
rigoureux dont le principal objectif a été
dinstaurer les bases dune bonne gestion cu
sein de [entreprise «<mon rdle était dapporter
mon expérience et mes connaissances pour
que les équipes locdles puissent développer

ainsi leurs compétences ofin dassurer la reléve»

o-Hl précisé.

Cradué en science économicue de
[administration, grond voyageur toujours en
quéte de sensation forte et de nouvelles
expériences, il sest construit notomment en
Amérique du sud & seulement 27 ans, ou
encore en Turquie ou il a eu & occuper des
postes & responsabilités lui permettant de
participer au lancement de gronds projets.
«Partir loin de chez moi était pour moi un
challenge, un défi quil fallait relever ». Aingi,
Cest avec détermination et confionce oul
a entamé sa cariére de directeur financier
& [étranger «ca n'a pas toujours Eté facile,
j'ai U faire preuve d'adoptation mais ca
€fe pour moi une opportunite inesperee
pour développer mes compétences et mes
connaissances » o-t-il avoué.

En 2008, il est repéré par Fertiol qui lui
propose doccuper le poste de drecteur

économique et financier & Fertial, en Algérie
«orsque I'on ma proposé de faire partie de
Fertial en Algérie, je n'ai pas hésité une seule
minute & accepter cette offre ». C'était [
encore une fois une occasion de participer
au développement dune enfreprise et

de créer une dynamique et ce gréce &
[expérience acquise au cours de son parcours
professionnel Méme si la téche na pas été
de tout repos du fait du changement opéré
au sein de lentreprise, M INCELMO a réussi
ainstaurer une stratégie axée sur lanalyse,
[évoluation et [action. «enfreprise était en
pleine fransition, il y'avait donc beaucoup de
choses a faire Avoir surtout de la patience et
de lo persévérances. Petit & petit, il sest mis &
installer les nouveaux systémes de gestion,
adapter les programmes selon les besoins de
[entreprise tout en formant les employés & ces
nouvelles méthodes « & force de volonté, nous
avons réussi A créer une ambicnce agréable
et professionnelle basée sur un esprit déauipe
et de coordination ». Tel que le précise un

de ses collaborateurs « M INCELMO nous

a accompagné pour développer cette
drection. Sa patience et son engagement
nous ont beaucoup cidé et nous le remercions
pour tout ce quil a faity. M. Ahmed AMR, un
de ses plus proches collaborateurs ne tarit
pas déloge a son suiet et exprime sa tistesse
quant & son départ «deniére sa timidité et sa

réserve se cache un homme ou grand cceur il
a touours été présent et attentif ».

Ainsi, avec la participation de lensemble

de ses collaborateurs, il a apporte les
chongements nécessaires pour faire de

la direction économique et financiére une
administration organisée et méthodique.
Evoguant son départ, M. INGELMO exprime
sa fierté d'avoir fait partie de Fertial « je suis
fier davoir contribbué au développement de
[enfreprise, je garde de trés bbons souvenirs et
ie fiens & remercier mes colloborateurs pour leur
soufien ». O
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Dossier La direction économique et financiére de Fertial

Athmane KHANFAR, Directeur Finances et Comptabilité

Un service modernise

EN CONTACT AVEC LA DIRECTION GENERALE, M. ATHMANE KHANFAR, EST RESPONSABLE DES FINANCES ET
DE LA COMPTABILITE DE L'ENTREPRISE. IL EST RESPONSABLE DE LA BONNE GESTION DE LA TRESORERIE, FAIT
FRUCTIFIER LES FONDS DISPONIBLES TOUT EN ANTICIPANT LES BESOINS EN FINANCEMENT DE L'ENTREPRISE.

e rble de la direction finances est de

programmer et de contenir les flux de

la trésorerie de Fertial en réalisant des
prévisions de budget de trésorerie. Ceci
pemet de prévorr les encaissements et les
décaissements & court terme. En permanence
M. Khanfor produit des analyses détaillées
et des recommandations précieuses pour la
direction. Pour développer une vision globale
de l'entreprise, il soppuie sur une équipe de
collaborateurs experts dans leur domaine
qui veille & ce que les procédures de la
réglementation en vigueur soient respectées
«qu'elles proviennent d'Arzew ou d’Annabog,
les factures recues & notre niveau sont
analysées et vérifiées par nos agents de la
comptabilité. Nous vérifions également si la
marchondise a bien été liviéex précise-t-il.

La comptabilité, répertorie et enregistre les
données chiffiees permettant de refléter et de
quantifier 'ompleur de l'activité économique
de Fertial «<notre comptabilite vérifie le bien-
fondé des décisions prises», dira M. Khanfar.

Depuis 2006, Fertial dispose d'un nouveau
systéme de gestion appelé « GES INDUS »
appartenant a la société mere. Connecté

a la comptabilité, ce demier permet &
lensemble des services dArzew et d’Annaba
dinfroduire, au fur et & mesure, les données
concernant leur activité.
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Pour le responsable finances et comptabilité
de Fertial, ce systéme de gestion regroupe
lensemble des modules, de la production &
la logistique en passant par lexportation et
le marché intérieur «C'est rapide et efficace.
Désormais, nous disposons des informations
en temps réel ce qui facilite [€laboration des
rapports quotidiens, mensuels ou annuels sans
perdre de temps».

I poursuit en insistant sur les compétences
NECESsaires POUr POUVOIr assumer cette
lourde téche « larigueur et la copacitée
danalyse et de synthése sont de mise dans
notre fravail. Nous devons étre méticuleux
et iréprochable, rien ne doit étre laissé au
hasordy.

I "omet pas, par ailleurs, de préciser quen
2010, l'entreprise a mis en place une
structure chargée du contrdle de gestion
qui intégre tous les systémes informatiques
(Ressources humaines, stocks et Finances). |l
est, notamment, selon M. Khanfor, destiné a
évaluer et & anclyser le programme établi par
le déportement production. «Cette analyse
nous pemettra didentifier les onomalies et
de les rectifier si besoin est» dira-+-il encore.
Le contrdle de gestion cest aussi traiter

les informations, contrdler les chiffres et
sassurer de la cohérence pour avoir une
appréhension globale se fraduisant par un

bilon ou un rapport pouvant comporter des
propositions et des suggestions.

Ainsi, gréice & ces nouveaux outils destinés a
faciliter et & améliorer son systéme de gestion
financier, Fertial maitise aujourdhui, ses
finances et sa comptabilité selon les normes
internationales. lls lui permettent aussi de fixer
et d'atteindre ses objectifs et de maitriser
['avenir en organisant rationnellement le
changement.0)




Ahmed AMIR, Responsable de la Planification

Rigueur et précision

RESPONSABLE DE LA PLANIFICATION A FERTIAL, M. AHMED AMIR NOUS EXPLIQUE EN QUOI CONSISTE
SA MISSION AU SEIN DU DEPARTEMENT FINANCIER DE L'ENTREPRISE.

suivi budgétaire ofin de préparer le

programme opérationnel annuels.
Amené & se déplacer au niveau des
deux usines au cours de I'année, il réunit
I'ensemble des informations nécessaires
lui permettant d'établir le budget. La
planification budgétaire est donc selon Iuj,
une prévision chifrée de la mise en ceuvre
dactions dans un contexte stratégique &
long terme. Son rdle consiste, en effet, &
recueilir les données, contrdler la gestion
globale de Fertial, analyser les chiffres,
proposer des solutions budgétaires, établir
des prévisions, analyser les écarts entre les
prévisions et les bénéfices rédlisés, évaluer
les objectifs commerciaux et mettre en
place des outils de gestion adaptés aux
besoins de la société. Il précise, par ailleurs,
que « la planification budgétaire n'est pas
une opération purement comptable et
opérationnelle mais est un outil d'cide a la
décision stratégique».

( Je suis chargeé de l'élaboration et du

En étroite collaboration avec le directeur
financier M. AMIR se doit d'étre concentré

et précis dans la mise en place du budget.

Il doit également assurer la coordination
avec les différents services de I'entreprise. e
prépare le budget annuel et je le réactudlise
en fonction des toutes demiéres prévisions. |l
peut s'agir dune prévision sur les ventes ou

d'un souci de livraison. .. Une trés grande
rigueur est indispensable dans ce métier
Je n'ai pas le droit & lereur. Tout est une
question de précision, mon expérience m'a

appris & gérer et & classer rigoureusements.

Il insiste sur le rdle important de sa mission
notamment dans une entreprise telle que

Fertial ou I'€laboration du budget permet
de prévoir quantitativement les ressources,
de troduire financiérement le programme
annuel et de définir les obijectifs stratégiques
& moyen terme. Alors qu'en [obsence de
budget, il sera difficile, voire impossible, pour
la société d'anticiper les difficultés futures.o
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Renconire

M. Stéphane DIEUDE, nouveau Directeur Economique et Financier

Assurer la continuite

APPORTER DU DYNAMISME ET DE LA GZREATIVITE A LA DIRECTION FINANCIEREIDE L’ENTREPRISE,
TELS SONT LES OBJECTIFS DE M. STEPHANE DIEUDE, NOUVEAU DIRECTEUR ECONOMIQUE ET

N

FINANCIER A FERTIAL. RENCONTRE AVEC LE SUCCESSEUR DE M. MANUEL INGELMO.

prés plus de quinze années

passées en Espagne, un pays qu'l

affectionne tout particulierement,
chez de grandes entreprises telles que
France Télécom ou le groupe Mullier
(Auchan, Boulanger, Decathlon,.) au poste
de directeur financier, M. DIEUDE rejoint
aujourdhui I'entreprise Fertial.

Dynamique, sociable et déteminé, le
nouveau directeur économique et financier
de Fertial se dit prét a relever ce défi «je
veux pouvoir apporter du dynamisme et de la
créativité a cette direction tout en onficipant
les évolutionsy. Ageé de 47 ans, cet homme
dont le parcours professionnel est exemplaire
ne cache pas son enthousiasme quant &

ce nouveau poste e suis ravi qu'on ait fait
appel & mes services et j'entends mettre a la
disposition de Fertial mon expérience et ma
motivationy. Dipldémé de I'école supérieure
de gestion de Paris, M. DIEUDE de par

son expérience financiére et ses qualités
managériales, possede de réels atouts pour
poursuivie [ceuvre de M. INCELMO «au cours
de mon parcours professionnel, assure-t-il, jai
participé & de grands projets qui mont permis
d'acquérir de nouvelles connaissances et

de développer mes compétences dans le
domaine finoncier notamment.

Accepter le poste de Directeur économique
et financier & Fertial était pour lui une

évidence. A la recherche de nouvelles
perspectives, de projets plus étendus et

de challenges & relever méme si cela lui
coutait & titre personnel, il n'a pas « hésité
& accepter cette proposition. La vie,
aujourdhui, est faite d'échange, d'ouverture
et de mobilités. Il gjoute & ce propos quil a
«eu la chance d'évoluer ou sein dentreprises
qui ont toujours favorisé les approches
multiculturelles. Minstaller en Algérie ne me
fait pas peur, bien au contraires. En effet,
son expérience intemationale Iui permet
aviourdhui de sadopter a différents
environnements. Quant & son poste ala
téte de la direction financiére de Fertial, il
se dit confiont « j'ai toujours considére la
direction financiére comme une fonction
opérationnelle. Mes acauis et mes idées
peuvent éfre adaptables aux besoins de
Fertialy. Passionné par son métier, soucieux
dun travail bien fait il dit que « mon rdle est
de pouvoir anticiper des problématiques
pour fournir aux autres directions les outils
nécessaires sans les noyer sous les données.

Il avoue, par ailleurs, que la direction
financiére de Fertial a été remarquablement
dirigée par M. INCELMO, Le nouveau
directeur économique et financier dot,
désormais simprégner de l'activité pour

en assurer la continuité tout en opportant
dynomisme et créativité «pour le moment
jidentifie les leviers et les paramétres

de gestion de l'entreprise et je profite

aussi pour me ropprocher des directions
opérationnelles». | ne manque pos de
remercier son prédécesseur pour son soutien,
sa patience et sa disponibilite « Manuel me
donne auiourdhui des informations d'une
grande qualité tiées et bien réalisées. |l
posséde des connaissances de hautes
valeurs. Quil ne sinquiete pas, je ferai preuve
de rigueur et de professionnalisme pour
assurer la continuitéy. a--il conclu. 0
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M. Mohammed Yazid CHENCHE, nouveau Directeur des Ressources Humaines, usine d’Annaba

AGEDE46ANS, M. MOHAMMED YAZID CHENCHE, ESTLE NOUVEAU DIRECTEUR DES RESSOURCES
HUMAINES DE L'USINE D’ANNABA. PORTRAIT DE CELUI DONT L'OBJECTIF EST DE CONTRIBUER
ACTIVEMENT DANS L'AMELIORATION DU SERVICE RH DE L'USINE.

prés un bac en gestion et finance,

M. Mohammed Yazid CHENCHE

obtient un dipléme en Sciences
Commerciales de 'école supérieure de
Commerce d'Alger en 1990. Il entame
sa vie professionnelle en tant que cadre
financier et comptable au niveau de la
Direction Générale du Complexe Ferrovial,
entre 1990 et 1992. Son sérieux et sa
ténacité lui permettent d'améliorer ses
compétences et d'occuper le poste de
Directeur adjoint & la Caisse Nationale
des Retraites chargé des Opérations
Financiéres et administration des moyens et
des Ressources Humaines. Puis en 2005, il
devient directeur de cette institution. « Le
choix de cette orientation professionnelle
résulte essentiellement de ma formation
ocadémique ; des études supérieures
effectuées au niveau de I'Ecole Supérieure
de Commerce, cette demiére assure
une formation performante de trés haut
niveau en matiere de Cestion technico-
Administratifve basée sur des modules idéals
pour une formule intégrée permettant de
réussir dans cette tache » explique-t-il.

Depuis peu, M. CHENCHE a integré l'usine
d’Annaba avec pour ambition d'améliorer
les différentes tbches et responsabilités qui
sont, aujourd'hui les siennes « je mettrai mon
expérience et mon savoir-faire & disposition

de la société » soutient-il. I| compte, selon
lui, assurer la bonne gestion du personnel
en matiere d'enregistrement, de suivi et

de contréle des données individuelles et
collectives du personnel de la sociéte et
contribuer & la bonne gestion de l'emploi et
de la programmation du recrutement (plon
de caniere, promotion mutation analyse
des postes, évaluation des compétences,
politique de rémunération, intéressement
et parficipation). En matfiére de formation,
il insiste sur la détection des besoins,
I'¢laboration des plans de formation et la
mise en ceuvre des actions et [évaluation
des résultats. «ll y a évidemment de
nombreuses choses & faire, il faudra de

la patience et de la persévérances |l

ne mangue pas, néanmoins, de souligner
les efforts déja consentis par Fertial dans
I'amélioration des conditions de travail des
employés.

Ainsi, M. CHENCHE, ce pére de deux
enfants, entend faire de la Direction

des Ressources Humaines de l'usine
dAnnaba « un levier de développement
et un bon conseiller et accompagnateur
pour la Direction de l'usine et les directions
opérationnelles dans le cadre d'une
stratégie assurant de bonnes performances
permettant le maintien d'un climat social
optimal » conclu--il. O
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Reportage Conseiller agronomique

Abdelghani Soualmia, Oum El Bouaghi

Perfectionnement

continu

INGENIEUR D’ETAT EN AGRICULTURE, DIPLOME DE L'INSTITUT NATIONAL DES ETUDES SUPERIEURES EN

AGRONOMIE DE L'UNIVERSITE DE BATNA, ABDELGHANI SOUALMIA, QUI A REJOINT L’EQUIPE DE FERTIAL

EN 2006, EN QUALITE DE CONSEILLER AGRICOLE POUR LES WILAYAS DE BATNA, OUM EL BOUAGHI ET
KHENCHELLA, SE DIT SATISFAIT DE SON PARCOURS ET DU TRAVAIL QU'IL REALISE CHAQUE JOUR.
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/'aime mon métier, car en plus du fait

de travailler dans la nature, il y a le

contact humain et cette satisfaction,
renouvelée chaque fois, d'avoir apporté
un plus », a confié ce quadragénaire,
qui en plus de son travail, a deux autres
passions, la lecture et la poésie. « Je fais
montre d'une grande disponibilité et
jessaye de satisfaire toutes les demandes
émanant des agriculteurs des trois wilayas
ou je fravaille», a souligné ce cadre
agricole qui a réussi, grace a ses conseils
éclairés, & gagner la confiance des
agriculteurs au service desquels il met son
savoir et son savoir-faire.

« Aprés une courte période de réticence,
I'agriculteur nous a fait confiance et il
nous sollicite chaque fois qu'il rencontre
un probleme technique », a expliqué
Abdelghani Soualmia, qui par tout temps,
se déplace dans les propriétés agricoles,
sur simple coup de téléphone donné par
['agriculteur.

« QU'il pleuve ou qu'il fasse une chaleur
caniculairg, je réponds dans les meilleurs
délais aux sollicitations des agriculteurs de
la région dont j'ai la charge », a offirmé
cet ingénieur agronome qui €prouve une
« grande satisfaction » quand il constate
des « signes d'amélioration ». «e suis

d'autant plus encouragé d'apporter
toujours plus parce que je constate que
les agriculteurs essayent d'étre & jour sur
le plan des connaissances techniques »,
a confié avec une pointe de satisfaction
Abdelghani Soulmia, qui a aussi tenu &
mettre en exergue les efforts déployés par
Fertial pour le perfectionnement de ses
conseillers agricoles, notamment & travers
des stages périodiques organisés par
I'entreprise.

«Plus, le conseiller agricole a de
connaissances, plus, il en transmet aux
agriculteurs », a-t-il expliqué mettant en
relief limportance du rdle du conseiller
agricole dans le  développement de
I'agriculture.  « Fertial apporte beaucoup
a l'agriculture algérienne, non seulement
de par ses produits mais aussi par son
assistance », a relevé cet ingénieur qui
a souligné I'importance de cet apport,
notamment I'étude du sol & titre gracieux
effectuée par l'entreprise.

« Létude du sol est trés importante car
elle permet de tracer l'itinéraire technique
d'un sol donné et donc de déterminer

la culture adéquate », a souligné
Abdelghani Soualmia concluant : « la terre
est le capital de l'agriculteur, il faut qu'il
sache en prendre soin et la préserver ». 0




Reportage Exploitant agricole

Chakri Nacer

Sensibilisation efficace

«C’EST GRACE‘A FERTIAL QUE NOUS AVONS DECOUVERT L'IMPORTANCE DES ETUDES DE
SOL », AIME A SOULIGNER L'AGRICULTEUR CHAKRI NACER, RESPONSABLE AU SEIN DE
L'EXPLOITATION AGRICOLE A MALLAL, DANS LACOMMUNE DE SERIANA (WILAYA DEBATNA).

Au mois de juillet dernier,
(( nous avons fait appel & notre

ami Abdelghani Soualmia,
conseiller agricole de Fertial pour
une analyse du sol et suite aux
résultats de cette analyse, il nous
a conseillés la démarche & suivre
pour augmenter le rendement de
notre production », a indiqué
le représentant de Benamara
Mohamed, propriétaire de cette
parcelle de 38 hectares ou I'on
cultive le blé dur.

Chakri Nacer, qui se dit confiant
dans I'augmentation de la prochaine
récolte, tablant sur un rendement
de 20 quintaux a I'hectare au
lieu, de 15 guintaux a I'hectare
comme ce fut le cas I'an dernier.
L'itinéraire technique recommandé
par l'ingénieur de Fertial avec
notamment, pour la premiére fois,
I'épandage de la fumure de fond
aidera a améliorer les rendements.

« Avant, on ne faisait pas
I'épandage d’'engrais sur le
choume avant de labourer », a
confié l'agriculteur qui, toujours

sur recommandation, a essayé
I'engrais de couverture le sulfazote

a la place de l'urée car ce produit
(le sulfazote), utilisé nouvellement
dans la région, donne de meilleurs
résultats sur les sols calcaires par
le fait que sa composition englobe
aussi du soufre. Cet agriculture, qui
cultive aussi un peu de blé tendre
pendant la période de culture
maraichere ( de mars a juin), de

la luzerne pour 'alimentation des
bovins ainsi gu'un peu de melon,
pastéque et tomate, se dit jusqu’'a
présent «satisfait » des premiers
résultats de ce nouvel itinéraire
technique et que la culture

est « bien portante » surtout

sur les parcelles destinées a la
multiplication des semences.

« Nous essayons d'améliorer
davantage notre production car, en
plus de I'aide de I'Etat, nous avons
tfrouvé une assistance auprés de
Fertial , qui nous accompagne a titre
gracieux», a confié Chakri Nacer
qui a fenu & mettre en exergue
I'apport du conseiller agricole

de Fertial, « toujours présent pour
donner des conseils aux agriculteurs
et les orienter ». 0
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Podium

M. Lotfi MERAD Meilleur employé du mois de Février, usine ARZEW

AU SERVICE DE FERTIAL DEPUIS PLUS DE 20 ANS, M. LOTFI MERAD EST UN EXEMPLE DE LOYA,«UTE
ET DE PROFESSIONNALISME CE QUI LUI VAUT AUJOURD’HUI D’ETRE ELU MEILLEUR EMPLOYE DU
MOIS DE MARS DE L'USINE D'ARZEW.

prés un bac technique mécanique,

il obtient, en 1985, son dipldome

dEtat en électronique a luniversité
d'Oran. Passionné par le monde de
[électronique et de la mécanique, c'est
tout naturellement qu'il entame sa vie
professionnelle dans ce domaine, en
1988, au sein de l'entreprise nationale des
industries électroniques, a Sidi Belabes.

llintegre, en 1991, Asmidal au poste
dingénieur instrumentistes niveau |.
Affecté aux unités d'acides nitriques
(service instrumentation), M. Merad est
chargé de résoudre les problemes lies &
linstrumentation, du réglage au calibrage
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de loppareilloge en passant par
I'étalonnage «ma mission était d'assurer le
bon fonctionnent des installations. C'est

loin d'étre une téche facile mais j'aime ce
que je fais » dit-il avec fierté. En effet, sa
passion pour ce métier lui permet d'évoluer
et de s‘épanouir au sein de l'entreprise «
ca demande de la logique, de la rigueur,
de la perspicacité, de la volonté, de

la méthodologie, de I'autonomie, une
vraie passion pour les problémes et leur
résolution».

En 1997, dans le cadre de limplontation
du systeme de contréle automatique (DCS),
il bénéficie d'une formation en France &

lissue de laquelle il cbtient un diplome
détude supérieure en information industrielle
« cette formation m'a permis de parfaire
mes connaissances et de développer mes
compétences que je mets, tous les jours, au
profit de I'entreprise» dit-il

A son retour, il est promu chef de service
mécanique, chargé de la maintenance
mécanique instrumentation puis, en 2006,
cet achamé du travail, est offecté a

la structure projet investissement ou il
occupera le méme poste mais avec

plus de responsabilités «je moccupe de
I'élcboration des cahiers de charge pour
achat d'équipements neuf ou & rénover
Clest foute une organisation qui demande
de la concentration et de la rigueur. |l

ne mangque pas, néanmoins, de saluer les
efforts consentis par Fertial afin o' oméliorer
les condiitions de travail et de moderniser
les équipements «la société n'a pas lésiné
sur les moyens pour répondre & nos besoins
ce qui nous facilite notre fravail ». Quant &
sa distinction, il se dit surpris mais fier d'avoir
été élu meilleur travailleur C'est pour lui la
plus belle récompense et un encouragement
qui lincite & redoubler d'effort & 'avenir
«C'est une reconnaissance des nombreuses
années de travail achamé et de mon
dévouement pour Fertial, je remercie mes
responsables pour leur confionce en mes
compétencesy conclu-t-il O



Conftribution La formation a FERTIAL

Abdelhamid TOUATI, Responsable de la formation & Fertial

LES NOUVELLES
TECHNOLOGIES
AU SERVICE DE LA

FORMATION 3

Depuis quelaues cnnées, agid, lintroduction

de nouveles méthodes denseignement et de
fomation & distance se sont imposées & nous de
moniere graduele

Lopprentissage en ligne (e-leaming) est utiisation
de ces nouveles technologies muttimédias

de lIntemet pour oméliorer la qualité de
[cpprentissage en facilitant dune part laccés &
des ressources et & des senvices, dautre part les
échanges et la colloboration & distance:

Clest une méthode de formation oui permet
théoriquement de safronchir de la présence
physique dun fomateur & proximité. En revanche,
le réle du fomateur distont cpparait avec des
activités de focilitateur et de médiateur

La fomation en ligne, ou encore [E-Leaming,
étymologiquement [apprentissoge par des
moyens lechonioues peut e caractérise

selon plusieurs points de vue : économioue,
organisationnel, pédagogioue et tfechnologique

TYPOLOGIE DE LA FORMATION EN
LIGNE

Diférentes typologies cohabitent dans
[apprentissage en ligne On peut définir une
formation en ligne selon les deux axes suivants :

B [oxe de [espace fomateur/opprenant peut
Qvoir une autre dimension :

m Lorsque le fomateur donne un cours
devant ses éfudiants, on pare de fomation en
«présentiel.

B |orsoue le formateur nest pas en contact
avec lapprenant on parera de fomation &
distance ou de fomation « distancielle ».

B [oxe du temps de la communication Sila
communication est diecte, immédiate, on pare
doutil synchrone Ceest le cas du professeur face
& ses étudiants mais aussi lors dune séance de
chat ou une visiocontérence. Lorsauun délai existe
entre une question et sa riéponse on parera
doutil asynchrone Le forum, le counier électronicue
sont des outils de communication asynchrone.

Dans cette typologie de formation, lapprenont
va suivie sa session dapprentissage en ligne
entierement & distance || ninferagira pas
directement en vis-Grvis du formateu: || poura
nécnmoins bénéficier de tutorat & distance

via des outils de type welbconferencing, forum,
tchat. ...

LA FORMATION :
ENJEU DU DEVELOPPEMENT

Le personnel, activant au sein de lenfreprise

et dont [Gge varie enfre 25 et 45 ans est
générdlement plus proposé aux actions de
formation programmées aue les ainés (les
seniors), ces mémes «seniorsy ont donc peu de

perspectives et de possioiités de bénéficier dune
formation dévolution professionnelle, frein & leur
motivation. Le risque de créer une démotivartion
frouve son essence dans cette fome dinégalites
face & la fomation

En effet on remarque notamment que les dispositifs
de formation entretiennent la motivation des
employés de lenfreprise puisque les études faites
dans ce domaine ont démontré que les employés
formés sont les plus motives

La fomation collective en salle est le partage
dexpériences en groupe le plus utiise plutdt que
[e-Leaming qui se développe tés lentement
(moins de 10% en e-Leaming confre 90% en
salle).

Mais la formartion por cette méthode e-Lleaming

reste [opportunité des seniors pour sauto-fomer et
se faire valoir dans lentreprise. O
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Vie d’entreprise ANNABA

RECORDS JAMAIS EGALES

FERTIAL PAR LES CHIFFRES

d'engrais et d'ammoniac ont écoulées
durant le ler trimestre. Ces réalisations
représentent 111% des prévisions et une
progression de 39% por rapport aux chiffres
du ler trimestre 2011

2012 ont été de 99 202 tonnes,

soit 108.7% des prévisions du POA
et une croissance de 24.6% par rapport
aux ventes du méme mois de I'année
précédenteAu cumul, 301 863 tonnes

L es ventes globales du mois de Mars

Marché Intérieur Marché Extérieur
69 910 tonnes dammonioc et 5 186 tonnes de
CANZ26% ont été exportées durant le mois de mars. 48
234 tonnes dammoniac ont été exportée & portir

Les ventes d'engrais du mois de mars ont été de
21 333 tonnes, soit 142% des prévisions du POA et
161.6% des ventes de la méme période de 'année

écoulée.

Au cumul 73 345 tonnes d'engrais ont été vendues
durant le frimestre soit 171% des objectifs du timestre
et 8.8% d'augmentation par rapport a la méme
période de 2011

A noter que le laboratoire agronomique arecu 112
échantillons durant le mois de mars et a analysé
150 (sols + vegétawx). Le cumul & fin Mars a été de
649 échantillons recus et 687 échantillons (sols +
végéetaux) analysés. Pour rappel, 381 échantillons ont
été analysés durant le Ler trimestre 2011.

dArzew et 21 676 tonnes de Annaba. Ce volume
dammoniac représente 111% des prévisions et une
progression de 10% par ropport & 201 1.

Les quantités exportées duront le Ler timestre ont été de

210776 tonnes dammoniac et 10 653 tonnes de CAN

Soit des objectifs dammoniac atteints & houteur de 112%
et une amélioration de 48% par ropport & 201 1.

Il est & noter que les exportations
d’ammoniac de ce timestre (210 776
tonnes) constituent un record jamais égalé
depuis le démarrage de la production
d’ammoniac en Algérie.

— PRODUITS CHIMIQUES INDUSTRIELS

des produits chimiques et industriels. Cette rédlisation représente 114.6% des prévisions

a u cours du mois de mars, Ferfial a réalisé un chiffre d'affaires de 63 344 KDA sur les ventes
(76 150 KDA) et 131 % des ventes du méme mois de [année précédente (47 865 KDA).

16 Janvier 2012 Fertial News N° 26




u cours du mois de mars, la direction
A Manutention et Approvisionnement, au

cours du mois de mars, a réceptionné
deux navires d’'ammoniac et un navire de CAN

pour exportation. Le chargement de 11645,789
tm & bord du HAVLYS, un nouveau navire, s'est

déroulé avec succeés sans interruption. 10030,219

DIRECTION MANUTENTION ET APPROVISIONNEMENT

tm ont été chargés a bord du POLARCAS. Le
navire ADI Il a été chargé de 5185,920 tonnes de
CAN a destination de la Turquie.

Quant aux importations, un seul navire « le

TINA/C» contenant 5375 tonnes de sulfate
d'ammonium a été réceptionné.

ZERO ACCIDENT

réce a sa politique axée sur la
sensibilisation et la formation,
'usine d’Annaba n'a enregistré

aucun accident avec arrét et deux sans
arrét de travail.

— FORMATION

I 'usine d’Annaba a programmé diverses formations portant sur

B Lo procédure opérationnelle 2DQE011QES (Laboratoire),

B Lo moddlité dimplantation de la norme 1SO 17025,

B Recyclage surle secourisme

.

4

PRODUCTION

du mois de mars, une production

d'Ammoniac de 22709 Tonnes. La
production destinée & étre exportée, elle
a été de 21676.206 tonnes. La production
CAN s'est élevee a 3700 Tonnes. Enfin, la
production du NPK a été de 8500 Tonnes.

I ‘'usine d'’Annaba a enregistré, au cours
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Vie d'entreprise ARZEW

RESSOURCES HUMAINES

u cours du mois de mars, [usine

dArzew a enregistré quarante-

neuf (49) régularisations de postes
de travail.

m Quarante (40) au poste de Technicien

accueilies pour les besoins de la direction
Technique réparties comme suit :

B 16 techniciens pour le laboratoire

m Ol ingénieur pour le laboratoire

m Quatre (04) au poste de Technicien

Exploitation N 3.

®m 02 ingénieurs pour la structure Projet &
investissements

Meécanicien N 1.

m Q1 ingénieur pour la structure Process

m Cing (05) au poste de Technicien

Electicien N 1.

m 01 ingénieur pour la structure Contrdle
Qualite & Environnement

D'autre part, 21 nouvelles recrues ont été

DIRECTION TECHNIQUE

‘'usine d'Arzew a procédé au

suivi systématique en matiére de

Process des unités de production
d'ammoniac et des unités de traitement
des eaux. Elle a également effectué
des analyses et suivi des fumées four de
I'unité ammoniac | afin de diminuer I'excés
d’'air pour un équilibre de la chauffe dans
les deux cellules et son exploitation dans
les meilleures conditions. Un controle

DIRECTION PRODUCTION

rigoureux en matiére de qualité des
matieres premiéres, des produits finis

et des produits intermédiaires a été
effectué par des analyses physico-
chimiques au laboratoire. Soucieuse de
I'environnement, I'usine a aussi procédé
au suivi systématique par des analyses
physico-chimiques des rejets liquides et
gazeux des installations de production.

a production de l'unité AMMONIAC | durant le mois de mars a été de 20 641

Tonnes, soit un taux de réalisation par rapport aux prévisions (18000 T) de

114,67 %. Quant a la production d’ammoniac de l'unité AMMONIAC Il a été de
23 146 Tonnes, soit un taux de réalisation par rapport aux prévisions (26000 Tonnes)

de 89,02 %.
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SECURITE

ucun accident de travail avec arrét

de travail n'a été enregistré durant

le mois de mars. Par ailleurs, une
formation de sensibilisation du personnel de
production sur les procédures et instructions
et sur les systemes ISO  qualité, sécurité et
environnement a été au programme. De plus,
une réunion de la commission de sécurité de
I'usine N1 s'est tenue le 28 Mars 2012 et une
réunion de la commission paritaire d’hygiéne

et de sécurité s'est tenue, les 07 et 29 mars
2012.

FORMATION

‘'usine d'Arzew a programmé au cours du mois de mars,

plusieurs sessions de formation telles que la formation

«La Langue Francaise» des Nouvelles recrues, la
formation « TPS: Toyota Production Systéme «, la Formation
en « Secourisme, la Formation « Retour d'Expérience & la
Méthode de I'Arbre des Causes», ou encore la formation
sur: « La Maintenance des Machines Tournantes.
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Certification

Certification

Attribuée a

FERTIAL
Route des Salines BP 3088
23000 Annaba
"ALGERIE

Bureau Veritas Certification certifie que le systeme de Management de Santé et Sécurité au travail de
l'entreprise susmentionnée a été évalué et jugé conforme aux exigences de la norme :

Standard

OHSAS 18001 : 2007

Domaine d’activité

PRODUCTION ET COMMERCIALISATION DE : D’AMMONIAC,

D’ENGRAIS ET DE PRODUITS DERIVES

Date de certification originale : 05 Avril 2012

Sous réserve du fonctionnement continu et satisfaisant du systéme de management de santé et sécurité
au travail de Pentreprise, ce certificat est valable jusqu’au : 05 Avril 2015
Pour vérifier la validité du certificat appelez au : 00 212 522 543 540

Tout éclaircissement sur cette certification peut étre obtenu aupres de 'entreprise certifiée.

Date : 11 Avril 2012 Serge ANTONINI
Numéro d’affaire : DZ.1080013 Senior Vice Rrésident A

BUREAU EN CHARGE : Bureau Veritas Maroc — 7, boulevard de |a résistance, 20.310 Casablanca - Maroc

BUREAU EMETTEUR : Bureau Veritas Maroc ~ 7, boulevard de la résistance, 20,310 Casablanca - Maroc




BUREAU VERITAS

Certification

Certification

Attribuée a

FERTIAL SPA, SIEGE ET USINE D'’ANNABA

Route des Salines BP 3088, 23000 ANNABA
ALGERIE

Bureau Veritas Certification certifie que le systéme de Management de Santé et Sécurité au Travail de
l'entreprise susmentionnée a été évalué et jugé conforme aux exigences de la norme :

Standard

OHSAS 18001 : 2007

Domaine d’activité

PRODUCTION ET COMMERCIALISATION D"AMMONIAC,

D’ENGRAIS ET DE PRODUITS DERIVES

Date de certification originale: 05 Avril 2012

Sous réserve du fonctionnement continu et satisfaisant du systéme de management de santé et sécurité
au travail de entreprise, ce certificat est valable jusqu’au : 05 Avril 2015

Pour vérifier la validité du certificat appelez au: 00 212 522 543 540

Tout éclaircissement sur cette certification peut étre obtenu aupres de Pentreprise certifiée.

Date : 11 Avril 2012 Setge ANTONINI
Numéro d’affaire : DZ.1080013

BUREAU EN CHARGE : Bureau Veritas Maroc — 7, boulevard de |a résistance, 20.310 Casablanca - Maroc

BUREAU EMETTEUR : Bureau Veritas Maroc — 7, boulevard de la résistance, 20.310 Casablanca - Maroc



BUREAU VERITAS

Certification

Certification
Attribuée a
FERTIAL SPA, USINE D'ARZEW

BP 40, 31200 ARZEW
ALGERIE

Bureau Veritas Certification certifie que le systéme de Management de Santé et Sécurité au travail de
l'entreprise susmentionnée a été évalué et jugé conforme aux exigences de la norme :

Standard

OHSAS 18001 : 2007

Domaine d’activité

PRODUCTION ET COMMERCIALISATION D’AMMONIAC,

D’ENGRAIS ET DE PRODUITS DERIVES

Date de certification originale : 05 Avril 2012

Sous réserve du fonctionnement continu et satisfaisant du systéme de management de santé et sécurité
au travail de Uentreprise, ce certificat est valable jusqu’au : 05 Avril 2015

Pour vérifier la validité du certificat appelez au: 00 212 522 543 540

Tout éclaircissement sur cette certification peut étre obtenu aupres de Pentreprise certifiée.

Date : 11 Avril 2012 Setge ANTONINI
Numéro d’affaire : DZ.1080013 nior VicePrésident

BUREAU EN CHARGE : Bureau Veritas Maroc — 7, boulevard de la résistance, 20.310 Casablanca - Maroc

BUREAU EMETTEUR : Bureau Veritas Maroc — 7, boulevard de la résistance, 20.310 Casablanca - Maroc
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